Uldis Spurins
Elmars Kehris
Roberts Mencis
Daunis Auers

l"""""'““lh‘ S Vaijs, 2021

o i
jiranm e APVIENIBA




www.ekonomisti.lv

WWw.ecrparty.eu

Globalas ekonomikas parmainas uz zalo un digitalo modeli batiski ietekmés cilvéku
dzivi, neizbégami pieprasot apgut jaunas prasmes un parkvalificéties. Pétljuma mérkis
ir rosinat Latvijas sabiedribu domat un rikoties, valsts parvaldei kritiski novértét savas
sistémas stipras un vajas puses, lai kopigi macitos no citu valstu labas prakses
piemériem. Eiropas Savienibas piedavatie finansu lidzek|i batu jainvesté, talredzigi
attistot Latvijas cilvékkapitalu, lai més spétu savu likteni kontrolét, nevis reaktivi
pielagoties.

Ekonomistu apvieniba ir dibinata 1994. gada ar mérki veicinat ekonomisko domu un
tautsaimniecibas ilgtermina attistibu Latvija. Ta ir viena no vecakajam nevalstiskajam
organizacijam atjaunotaja Latvijas Republika. Apvienibas galvenie darbibas virzieni ir
ekonomisko pétijumu veiksana, konferencu un diskusiju rikoSana, politisko partiju
ekonomisko programmu vértésana.

ECR partija, organizéjot So pétijumu, skaidri definé tas atbalstu godigas konkurences
analizes un tas nostiprinasanas nepiecieSamibai ES Vienotaja tirgQ, tostarp art
darbaspéka kustibas un ta tirgus iespéjamas pardales risku konteksta.

Eiropas Konservativo un reformistu partija (ECR Party) ir Eiropas vadosa konservativo
kustiba. Kops partijas dibinasanas 2009. gada ar vairak neka 40 politiskajam partijam,
t.sk. arpus ES, un aktivu parstavniecibu Eiropas Parlament3, Eiropas Padomé, Regionu
komiteja un NATO parlamentaraja asambleja partija ir stingri iestajusies par ES Vienoto
tirgu, ES nacionalo demokratiju nozimigumu ES IEmumu pienemsana un
transatlantiskas partneribas lomu Eiropas Savieniba.

Izdevuma teksta autortiesibas nav aizsargatas. So tekstu gan pilnigi, gan daléji drikst izmantot bez iepriek$éjas
atlaujas, tomér obligati ir janorada izmantotais avots.
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Kopsavilkums

e 2020.gada Eiropas Savienibas (ES) Iideri vienojas par atveseloSanas pasakumiem —
NextGenerationEU un ilgtermina ES budZetu 2021.-2027.gadam - lai palidzétu
dalibvalstim parvarét COVID-19 pandémijas izraisito ekonomisko un socialo krizi, ka ari Zala
kursa, digitalizacijas un valsts nakotnes konkurétspéjas veicinasanai.

v' Atveselo$anas un noturibas mehanisms (ANM), kas ir NextGenerationEU pamat3,
sniegs dalibvalstim atbalstu 672,5 miljardu EUR apmeéra.

v Kopuma no ES daudzgadu budZeta 2021.-2027.gadam un NextGenerationEU
programmam, kuru skaita ir art ANM, Latvija sanems 10,6 miljardus EUR grantos.

e Kop$ 2004.gada redzamakas un nozimigakas ES struktirfondu un Kohézijas fonda
investicijas Latvija ir celu, tiltu un ostu buvnieciba un citas inZenierbaves. ES fondi ir
veicinajusi batisku Latvijas pilsétu un lauku teritoriju attistibu un modernizaciju.

e Toties 2020. desmitgadé bltu ieteicams pariet no investicijam betona uz ieguldijumiem
cilvekos. COVID-19 pandémija ir spilgti izgaismojusi virkni ar nodarbinatibu saistitu
ilgtermina problemu Latvija:

v" Nostradato stundu skaits atseviskas profesijas COVID-19 pandémijas laika samazinajas
vairak neka par 50% procentiem, toties informacijas un komunikacijas tehnologiju
(IKT) vaditaju un vecako specialistu nostradato stundu skaits palielinajas.

v' Pandémija negativi vairak ietekméjusi darbiniekus, kuru sociali ekonomiska situacija
jau tapat bijusi salidzinoSi nelabveliga, bet citas ekonomikas nozarés, uznémumos un
profesijas nodarbinatiba ir pieaugusi. Prasmju, zinasanu un spéju kopumi, kas
nepiecieSami karjeras veidoSanai, ir polarizéjusies.

v'  Latvijas iedzivotaju digitalas prasmes ir sliktakas neka vidgji ES, un raditaji pédéjo gadu
laika nav uzlabojusies. 2019. gada tieSsaistes macibu kursiem vismaz reizi bija
registréjusies tikai 5% Latvijas interneta lietotaju (ES vidéji 11%).

v Latvijas darba tirgl visvairak trakst vairuma profesiju nepiecie$amo satura izprasanas
un informacijas apstrades pamatprasmju, ka ari zinasanu datoru, elektronikas,
matematikas un inZenierzinatnu jomas. Savukart zinasanas blvniecibas un partikas
razoSanas jomas darbaspéka tirgu ir brivi pieejamas, un darba tirgu ir vairak neka
nepiecieSams darbinieku ar labi attistitam fiziskam spé&jam.

e Rezultata nakamajos gados Latvijas cilvekkapitala attistibas veicinasanai — caur “labo

darbavietu” ekonomikas izveidi — ir jabat ES fondu, Tpasi ANM, prioritasu augsgala.
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e “Labo darbavietu” ekonomika nodroSina labu un stabilu darba samaksu, pretimnakosu
darba vidi ar personigas izaugsmes iespéjam un lielaku darbinieka paSiniciativu un
atbildibu.

“Labu darbavietu” raksturojosas pazimes

Ekonomiskie labumi Darba vide Pasiniciativa un atbildiba
Stabilas formalas darba attiecibas Darbavietas, kas |auj savietot darbu Darbavietas, kas dod brivibu izradit
saskana ar generalvienosanos ar personigo dzivi, ir pretimnakosas pasiniciativu un uzsakt jaunus projektus,
nozares ietvaros, dazadam darbinieku vajadzibam un apstakliem, kuru rezultatus grati paredzét
kas nodrosina darba samaksu piedava karjeras un personigas izaugsmes un kas tade| liek uznemties art
virs nozares vidéja atalgojuma iespéjas, elastigu darba laiku utt. ar iniciativam saistitu atbildibu

e Eiropas Ilideri cilvekkapitala attistiba, izglitibas sistemas kvalitaté un digitalo prasmju
apguveé ir zieme)valstis Somija, Danija, Zviedrija un Latvijas kaiminvalsts Igaunija. No tam
arl Latvija varétu aizgut labas prakses piemeérus prasmju prognozésana, izglitibas un
apmacibas programmu satura un istenoSana (pieméram, darbu rotacija shému un

uzraudzibas un novértésanas sistému veidoSana) un karjeras atbalsta nodrosinasana.

e Latvijas cilvekkapitala akumulacijas un ar to saistitas “labo darbavietu” ekonomikas
izveides risinajumu komplekta japaredz savstarpéji saistiti risinajumi darbiniekiem,
uznémumiem un sabiedribai kopuma, kas ietvertu:

v" Nodarbinatibas valsts agenttras darbibas fokusa paplasinasanu no bezdarbniekiem uz
visiem iedzivotajiem (muzizglitibas pakalpojumu sanémeéjiem):
o kvalifikacijas celS8anas un parkvalifikacijas apmacibu integrésanu jebkura
darbinieka ikdiena,
o 1Tpasa statusa un pakalpojumu nodrosinasanu uznémumiem, kas rada “labas
darbavietas”,
o dinamiskas, uz datiem balstitas monitoringa (tai skaita ilgtermina nepiecieSamo
prasmju prognozeésanas) sistémas ievieSanu.
v' “Labo darbavietu” radi$anas iespé&ju mekléjumus zala kursa transformacijas ietvaros,
izmantojot publiskas investicijas un iepirkumus, lai atbalstitu inovativu risinajumu

izstradi un ar to saistitus uznémumus un organizacijas.



levads

2019. gada decembrt Kinas Uhanas (Wuhan) pilséta tika konstatéts jauna virusa izraisitas
slimibas (kas velak tiek nosaukta par COVID-19) uzliesmojums. Viruss strauji izplatijas ar citos
pasaules regionos, un 2020. gada februari vairakas Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstis saka
zinot par cilvéku inficé3anas gadijumiem. Atri sekoja COVID-19 ierobeZojosie pasakumi,
Eiropas valstis tika izsludinata arkartéja situacija, uznémumi un sabiedriba bija spiesti
pielagoties jaunai, attalinata darba un majsédes realitatei. Dala uznémumu bija spiesti
partraukt, samazinat vai parstrukturizét savu darbibu. Dalai darbinieku tika samazinats darba
laiks, citi tika atlaisti. Pandémija radija pasaules lielako ekonomisko krizi kops Otra pasaules

kara un neapSaubami atstas paliekoSas izmainas Latvijas un ES tautsaimnieciba.

e Pirmie ekonomiskie dati par 2020. gadu rada, ka eiro zona IKP samazinajies par 6,8% (ES-
27 par 6,4%) un ka tas ir samazinajies visas ES dalibvalstis.?
e Eiropas Centrala banka 2020. gada decembri prognozéja, ka tikai 2023. gada beigas ES-27

IKP sasniegs 2019. gada pirmskrizes [imeni.?

COVID-19 krize atskiriga veida skarusi dazadas nozares un profesijas Eiropa. Vislielakais
darbavietu skaita samazinajums bijis jaunieSu, cilvéku bez augstakas izglitibas, zemo algu
sanémeéju vidd un privataja sektora. Pieméram, Latvija 2020.gada izmitinasanas un
édinasanas, jlras un gaisa transporta nozaré, ka ari celojumu birojos darbvietu skaits
samazinajas, bet informacijas tehnologiju nozaré, izglitiba, veselibas apriipé darbavietu skaits

bija nemainigs vai pat palielindjas.? Krize palielinajusi socialas nevienlidzibas risku.

Lai novérstu COVID-19 pandémijas radito kaitéjumu ES tautsaimniecibai un stimulétu tas
atgusanos, Eiropas Savienibas institlcijas un Eiropas valstu lideri vienojas ieviest vérienigu
Eiropas atvese|oSanas planu. 2021. gada februari Eiropas lideri parakstija ligumu par
AtveseloSanas un noturibas mehanismu (ANM) ar dotacijam un aizdevumiem 672,5 miljardu
EUR apmeéra, ko varés izmantot pandémijas izraisito ekonomisko un socialo seku mazinasanai.
Lai pieklGtu dotacijam, kas paredzétas investicijam un reformam (kopuma 312,5 miljardi EUR),

ES dalibvalstim [idz 30. aprilim bija jaiesniedz Eiropas Komisijai (EK) plani, kuros izklastiti

! European Parliament. 2021. EU Economic Developments and Projections.

2 European Central Bank. 2021. Eurosystem Staff Macroeconomic Projection. https://ej.uz/ecbpr202012
3 Olegs Krasnopjorovs. 2021. Darba tirgus Covid-19 krizes éna. Septini fakti. Makroekonomika.
https://www.makroekonomika.lv/darba-tirgus-covid-19-krizes-ena-septini-fakti
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iecerétie pasakumi (vismaz 37% no plana budZeta jaatvelé klimata mérkiem un 20%

digitalizacijai). Latvijas cilvékkapitala attistibas veicinasanai ir jabat ANM prioritasu augsgala.

Ar1 pirms COVID-19 krizes Latvijas cilvékkapitalu raksturoja vairaki izaicinajumi. Eiropas
Komisijas 2020. gada zinojuma par demografiskajam parmainam tika noradits, ka nakamaja
desmitgadé Latvija par 16% samazinasies darbspéjigo iedzivotaju skaits, bet vidéjais dzives
ilgums pieaugs par 3 gadiem (tatad mazaks skaits nodoklu maksataju uzturés vairak
pensionaru).* 2020. gada sakuma Latvijas Banka noradija, ka nodarbinato Latvijas iedzivotaju
dala un ekonomiskas aktivitates [imenis ir rekordaugsts (un parsniedz ES vidéjo limeni),
bezdarbs ir zemakais desmit gadu laika, bet tai pasa laika atziméja, ka virieSu vidQ, kuru
vecums ir augstaks par vidéjo, ir augsts bezdarba limenis, viens no zemakajiem nodarbinatibas
raditajiem Eiropa, sliktakais veselibas stavokla pasnovértéjums un Tsakais sagaidamais maza
ilgums ES. Savukart jaunie$i vecuma no 15 lidz 19 gadiem nestrada un ari nemeklé darbu.>
2019. gada EK noradija, ka digitalo pamatprasmju, padzilinatu prasmju un programmaturas
prasmju limenis Latvija ir krietni zemaks par ES vidéjo raditaju — pieméram, tikai 48%
iedzivotaju ir digitalas pamatprasmes (57% ES kopuma).® Tresa dala no tiem, kas uzsak Valsts

izglitibas un attistibas agentdras MaZizglitibas programmu apmacibas, tas nebeidz.”

ANM lidzek]i ir unikala iesp€ja, lai risinatu esosas strukturalas problémas, modernizétu un
celtu Latvijas cilvékkapitala konkurétspeju, kas ilgtermina ari mazinatu ekonomisko

nevienlidzibu.

St zinojuma meérki ir (i) analizét Latvijas darba tirgu un uzkrato cilvékkapitalu pirms un péc
COVID-19 pandémijas, (ii) raksturot un iezimét “labo darbavietu” ekonomikas konceptu un
izveidi, (iii) izvertét citu valstu labako pieredzi cilveékkapitala attistiba un modernizacija, (iv)
identificet pieejamos ANM un citu ES fondu lidzeklus cilvékkapitala attistibai un “labo
darbavietu” izveidei un (v) Iémumpienéméjiem piedavat celvedi muisdienigai Latvijas

cilvekkapitala akumulésanai.

4 Eiropas Komisija. 2020. European Commission Report on the Impact of Demographic Change.
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/demography_report_2020_n.pdf

5 Olegs Krasnopjorovs. 2020. Darbaspéka rezervju anatomija Baltijas valstis.
https://www.makroekonomika.lv/darbaspeka-rezervju-anatomija-baltijas-valstis

5 Eiropas Komisija. 2019. Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss (DESI). Latvija. https://ej.uz/desilv19
7 Monta Geidane. 2021. Masdieniga valsts iesaiste darbspéjigo kvalifikacijas cel$ana. Ir.
https://ir.lv/2021/03/10/musdieniga-valsts-iesaiste-darbspejigo-kvalifikacijas-celsana/
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1. Darba tirgus un cilvékkapitals Latvija: kur més esam?

Centralas statistikas parvaldes (CSP) apkopotie dati par nodarbinatibu vecuma grupa no 15
ldz 74 gadiem liecina, ka kop$ COVID-19 pandémijas sakuma 2020. gada februart lidz
2021. gada janvarim Latvijas ekonomika ir zaudgéjusi vismaz 28,8 tukstoSus jeb 3,2%
darbavietu. Lidz ar dikstavé esoSo darbinieku skaita pieaugumu, ienakumu samazinajumu
atseviskas nozares, batiskam izmainam darba apstaklos gandriz visiem darbiniekiem,
visparéjo psihologisko spriedzi un spilgtu individualu gadijumu aprakstiem masu medijos
varétu likties, ka tas ir daudz, tac¢u salidzinajuma ar neseno finansu krizi ietekme uz
nodarbinatibu pagaidam ir bijusi salidzinoSi neliela. Finansu krizes laika no 2008. gada aprila

[idz 2010. gada aprilim Latvijas ekonomika zaudéja 243,3 tlkstoSus jeb 22,5% darbavietu.

1.1. att.

Nodarbinato skaits vecuma grupa no 15 lidz 74 gadiem pa ménesiem (sezonali izlidzinati dati, tikst.)
Datu avots: CSP

2020. gada februari bija nodarbinati 910,4 tkst.

o

-5 takst.
-10
-15
-20
25 -28,8 tiikst.,
salidzinot ar
februari

20-02  20-03 20-04 20-05 20-06 20-07 20-08 20-09 20-10 20-11 20-12 21-01

Jaatzimeé gan ari tas, ka pandémijas ietekme uz nodarbinatibu ir bijusi nevienmériga un
spilgtak izgaismojusi virkni ar nodarbinatibu saistitu ilgtermina problému. Pirmkart, ja analize,
ka 2020.gada laika nodarbinatiba mainijusies dazadas sociali demografiskajas grupas,
redzams, ka jaunieSu (-15%), Tpasi jauno sieviesu (-20%), nodarbinatiba samazinajusies
salidzinosi vairak. Tapat no pandémijas izraisitas ekonomikas lejupslides salidzinosi vairak
cietusi stradajoSie pensionari (-9%). Ja salidzina nodarbinatibas izmainas dazadas izglitibas
[Tmena grupas, ari Seit noveérojamas atskiribas. Vislielakais nodarbinatibas samazinajums bijis
iedzivotajiem ar visparéjo vidéjo izglitibu (-10%). Savukart virieSu ar augstako izglitibu (+7%)
nodarbinatiba pat palielinajusies. Visbeidzot, salidzinot nodarbinatibas raditajus atkariba no

ienakumiem, jasecina, ka mazo un lielo algu segmentos situacija ir diametrali pretéja —



NO BETONA UZ CILVEKU? ES FONDI, ANM UN LATVIJAS CILVEKKAPITALA AKUMULESANA

iedzivotaju, kuru bruto ménesa alga ir intervala no 400 Iidz 700 EUR, nodarbinatiba ir
samazinajusies par 15%, bet virs 3000 EUR sanemoso iedzivotaju nodarbinatiba pieaugusi par
19%. Jaatzimé gan, ka ievérojami vairak iedzivotaji sanem mazas algas, tadée] absolutos
skaitlos mazo algu (400-700 EUR) sanéméju skaits ir samazinajies par 30 tukstoSiem, bet virs

3000 EUR sanemoso skaits palielinajies tikai par 6,7 tukstoSiem.

1.2. att.
Izmainas nodarbinatiba 2020. gada laika dazadas sociali demografiskajas grupas (%)
Datu avots: CSP

Piezime: Salidzinata nodarbinatiba 2019. un 2020. gada IV ceturksni, iznemot darba ienakumu grupu, kura salidzinata nodarbinatiba 2019.
un 2020. gada decembri. Savukart iekavas noraditas izmainas nodarbinatiba absoltos skait|os.

Kopa, 15-74 vecuma grupa Sle\vf:;‘::s' :1: 388: g:z .
Jauniesi, 15-24 vecuma grupa S‘e\a:; ((2 ggg)) e I_‘%..
Pensionari, 65-74 vecuma grupa s\e\a!:; ((i igg; -13% .%.
Ar visparéjo vidéjo izglitibu s|e\a!te:sl ((12 ggg; _nn/;g'yi..
Ar augstako izglitiou S‘V'e'v‘f;'e(:?igg; o Fl 7%
Ar bruto ménesa darba ienakumiem 400,01-700,00 EUR _ """ Ei; gg?))) } 17;‘;"...
Ar bruto ménesa darba ienakumiem virs 3000,00 EUR Sle\vﬁlzz i: Zgg)) ..l%-l S5

Otrkart, ja salidzinam dazadas profesijas un nozares, ari Seit novérojamas bdatiskas
atskiribas. VID apkopotie nodoklu maksataju iesniegto parskatu dati liecina, ka nostradato
stundu skaits atseviskas profesijas COVID-19 pandémijas laika samazinajies vairak neka par
50% procentiem. Pieméram, viesmilibas un édinasanas nozar€, kur pandémijas ierobeZzojumu
del ekonomiska aktivitate ir butiski kritusies, 2020. gada decembri salidzinajuma ar
iepriek$ejo gadu viesmilu un barmenu nostradato stundu skaits bija sarucis par 78%. Savukart
tas pasas nozares augstakas kvalifikacijas darbinieku (pavaru un vaditaju) nostradato stundu
samazinajumi bijusi mazaki. levérojams nostradato stundu skaita samazinajums redzams ari
individualo pakalpojumu sniedzéju un klientu apkalpoSanas profesiju grupa. Turpreti kultdras
un sporta pakalpojumu sniedzeéju nostradato stundu skaits samazinajas pandémijas pirmo
ménesu laika, bet pécak, 1pasi laika perioda no jllija lIidz septembrim, bija lielaks neka
2019. gada. Visbeidzot, ir ari nozares, kuras pandemija, vismaz tajas nodarbinato iedzivotaju
nostradato stundu skaita zina, T1paSi nav ietekméjusi. Pieméram, informacijas un
komunikacijas tehnologiju (IKT) vaditaju un vecako specialistu nostradato stundu skaits ir
palielinajies, un tikai zemakas kvalifikacijas IKT specialistu nostradatas stundas palikusas

gandriz nemainigas.
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1.3. att.
Nostradato stundu skaits 2020. gada pa ménesiem un profesiju grupam

(sezonali neizlidzinati dati, izmainas % pret attiecigo 2019. gada ménesi)
Datu avots: VID

Viesmilibas un édinasanas nozare

Viesmili un barmeni Pavari Viesmilibas un édinasanas pakalpojumu
jomas vaditaji

—
—
—
—
]
]
—
—
—
—
—
- -
]
]
-_—
J -78%
I VoVVE VIV X X XX I VoVoVE VIV IX X XX I VvV VIV X X XX
Individualie pakalpojumi un klientu apkalposana
Frizieri, skaistumkop3$anas darbinieki Celoj pavadoni, konduktori un gidi Klientu apkalpotaji

un tiem radniecigu profesiju darbinieki
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1.1. Prasmiju polarizésanas

Kopuma pandémija negativi vairak ietekméjusi darbiniekus, kuru sociali ekonomiska
situacija jau tapat bijusi salidzinoSi nelabvéliga, tadéejadi palielinot ienakumu nevienlidzibu
Latvijas iekSiené. Lidziga situacija ir bijusi arT vairuma citu pasaules valstu. Sakotngjie
novertéjumi liecina, ka ienakumu nevienlidziba palielinajusies ar1 Eiropas Savienibas ietvaros.
Tas galvenokart saistits ar salidzino$i smagu ekonomisko lejupslidi Italija un Spanija, kur dzivo
ievérojama dala ES iedzivotaju, kuru vidéjie ienakumi ir zem ES vidéja limena. Ekonomisko
lejupslidi piedzivojusi arT ES visapdzivotaka dalibvalsts, salidzinoSi bagata Vacija, tacu tur
pandémijas negativa ietekme bijusi mazaka. Savukart globala ienakumu nevienlidziba,
visticamak, Tpasi nav mainijusies vai pieaugusi mazak neka vairuma valstu iekSieng, jo kopuma

ekonomiski attistitas valstis cietusas vairak neka mazak attistitas.2

Jebkura gadijuma visas valstis, tai skaita Latvija, ir ekonomikas nozares, uznémumi un
profesijas, kuras saglabajas plasas karjeras attistibas iesp€jas un nodarbinatiba pieaug. Tacu
negativi ietekméto darbinieku prasmju un zinasanu kopums nav tads, lai Sis izdevibas
izmantotu. Pieméram, ASV Nodarbinatibas ministrijas uzturétaja profesiju un prasmju O*NET
datubazeé starp viesmila profesija nepiecieSamajam prasmém, zinasanam un spéjam ka
salidzinosi butiskakas tiek minétas zinasanas par partikas razoSanu un ést gatavosanu, ka ari
virkne fizisko iemanu, kas saistitas ar koordinaciju, izturibu un veiklibu. Viesmiliem
nepiecieSamo prasmju kopums |auj salidzinoSi viegli parklasificéties par restoranu zales
parziniem, barmeniem, baristam, atras edinasanas pavariem, kasieriem, veikalu pardeveéjiem
un citiem lidzigiem édinasanas vai apkalposanas jomas darbiniekiem, kam darba
nepiecieSamas lidzigas prasmes. Tacu art atalgojums un darba apstakli Sajas nozareés, lidzigi ka
viesmiliem, ir pieticigi. Tapat vairums minétajas profesijas nodarbinato pandémijas laika ir
piedzivojusi darba apjoma samazinajumu, nevis pieaugumu. Ir virkne profesiju, kuras
nepiecieSamas viesmiliem raksturigas fiziskas iemanas, ta¢u vienlaikus art zinasanas kada
specifiska joma. Pieméram, Sai grupai atbilst daudzas ar veselibas apripi saistitas vidéjas
kvalifikacijas profesijas (medicinas masas, fizioterapeitu paligi un asistenti, zobarstu paligi
u.c.). Tiesi zinasanas medicinas, terapijas, biologijas un citas jomas, nevis tikai fiziskas iemanas

ir tas, kas paver iespéjas nodarbinatibai Sajas profesijas. Vel sarezgitaka batu viesmilu

8 Zslot Darvas. 2021. The Unequal Inequality Impact of the COVID-19 Pandemic. Working Paper 6/2021.
Bruegel. https://www.bruegel.org/wp-content/uploads/2021/03/WP-2021-06_30032021.pdf
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parkvalifikacija uz jomam, kas gandriz pilniba balstas uz socialajam un kognitivajam prasmem,

pieméram, programmatiras izstradatajiem pandémijas mazak skartaja IKT nozareé.

1.4. att.

Profesijas un prasmes: Viesmilu parkvalifikacijas iespéjas
Datu avots: O*NET, Skillscape, VID
Piezime: Attéla atzZimétas visas (161) O*NET datubazé ieklautas prasmes, zinasanas un spéjas, kas dazadas pakapés nepieciesamas 672
profesijas nodarbinatajiem ASV iedzivotajiem, tacu izceltas tikai aprakstitajam profesijam salidzinosi batiskakas prasmes, zinasanas un
spéjas, ka arT atseviskas nozimigas pamatprasmes. Nodarbinatibas un samaksas dati ir no VID publicétas statistikas par Latvijas darba tirgu.
Nostradato stundu izmainas aprékinatas, salidzinot 2019. un 2020. gada decembri.

VIEGLI APGUSTAMAS PROFESIJAS PRASMJU, ZINASANU UN SPEJU DIMENSIJA BUTISKAS PAMATPRASMES
o _ _ N\ - Klientu apkalposana Socialo, kognitivo un sistémisko prasmju
Veikalu pardevéji P et kopums, kas nepiecie$ams, lai spétu
Samaksa: 4,78 EUR/h (2020/02) ardosana un pariiecinasana pilnveidoties un apgat jaunas zina3anas
Darbavietu skaits: 42297 (2020/02) Finan3u resursu parvaldiba izvélétas profesijas ietvaros vai lai
Nostradatas stundas: -10% (2020/12) parkvalificétos darbam citas profesijas.
~ T J Reti kurai profesijai $is prasmes ir starp
4 N\ i . iecam butiskakajam, tatu tas
i ~Pirkstuveikitba e P .
Baristas neizbégami ir darba tirgl pieprasitako
Samaksa: 4,40 EUR/h (2020/02) - Roku un kaju veikliba =i profesiju plasak definétajos prasmju
Darbavietu skaits: 231 (2020/02) komplektos.

\Nostrédétésstundas: -51%(2020/12)/ Koordinacija Lemumu pienemsana

- Partikas razosana Problému risinasana

ANALIZEJAMA PROFESIA Izturiba Meérktieciga macisanas

(. . : N\ - Dinamiska izveiciba

Viesmili o

Samaksa: 4,34 EUR/h (2020/02) -~ Eksplozivais speks

Darbavietu skaits: 4964 (2020/02) - Statiskais spéks

Nostradatas stundas: -78% (2020/12)
& J

GRUTAK APGUSTAMAS Terapija un konsultacijas GRUTI APGUSTAMAS

PROFESIAS - Medicina un zobarstnieciba PROFESIAS

4 L _ - Biologija 4 _ i .
Medicinas masas Programmataras izstradataji
Samaksa: 7,83 EUR/h (2020/02) Samaksa: 18,28 EUR/h (2020/02)
Darbavietu skaits: 6881 (2020/02) Darbibu analize - Darbavietu skaits: 5848 (2020/02)

L Nostradatas stundas: +2% (2020/12) ) L Nostradatas stundas: +25% (2020/12) )

Télotajmaksla

Tehnologiju dizains

(T DU N , S e A N
Fizioterapeita asistenti rogrammesana Timek|a izstradataji
Samaksa: 7,50 EUR/h (2020/02) Defektu novér§ana - Samaksa: 27,00 EUR/h (2020/02)
Darbavietu skaits: 506 (2020/02) 3 . . Darbavietu skaits: 141 (2020/02)
Nostradatas stundas: -8% (2020/12) (EFRIGITERTES (TS EISETR ==, Nostradatas stundas:  +18% (2020/12)
A J - . { - J
Zinatnes pamati .

Analizéjot O*NET datubazé esosos datus, MIT Media Lab specialisti secinajusi, ka prasmju,
zinasanu un spéju kopumi, kas nepiecieSami karjeras veidoSanai dazadas jomas ir
polarizejusies. Ir viena profesiju grupa, kuru veikSanai salidzinosi batiskakas ir dazadas fiziskas
spéjas un labi attistitas manas. Savukart otras grupas profesijam batiskaki ir socialo un
kognitivo zinasanu un prasmju komplekti. Karjeras attistiba un profesiju maina parsvara
notiek So divu grupu ieksSiene, nevis starp tam. Lai gan ari uz fiziskajam spéjam balstito
profesiju grupa ir labak un sliktak apmaksatas darbavietas un lidz ar to iespéjas karjeras
izaugsmei, tomeér uz sociali kognitivajam prasmém balstito profesiju grupa karjeras attistibas
iespéjas ir daudz plasakas, un kopuma otras grupas darbavietas ir labak apmaksatas. Jaatzime
arl, ka profesijas (pieméram, jau pieminétie viesmili), kam butiskas ir prasmes no abu

polarizéto prasmju grupam un kas atrodas pa vidu atskirigajam specializacijas iesp&jam,
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nepalidz karjeras transformacijas procesa.’ lespéjams, transformacijai svarigas ir vairakas
socialas un kognitivas pamatprasmes (pieméram, prasme mérktiecigi macities, kritiski
analizét un risinat problémas), ka ari katra cilvéka individualas iezimes (pieméram, prasmes,
kas nav saistitas ar darbavietu, kura karjeru mainit gribosais cilvéks strada), tacu O*NET datu

analize nedod atbildi uz jautajumu, kadas batu labakas stratégijas transformaciju veikSanai.

Makro limeni Latvijas Bankas ekonomisti ir salidzinajusi bezdarba raditajus dazadas
profesiju grupas un aprekinajusi Latvijas un citu ES dalibvalstu darba tirgus neatbilstibas
indeksu. Augstakas indeksa vértibas norada uz situacijam, kur bezdarba lImeni dazadas
profesiju grupas batiski atskiras, proti, vienlaicigi ir profesijas, kuras darbu atrast ir grati un
bezdarba limenis ir augsts, un profesijas, kuras ir plasas nodarbinatibas iespé&jas un lidz ar to
zems bezdarba [Imenis. ES sliktaka situacija $aja zina ir Spanija un Griekija, tacu ari Latvijas
raditajs ir virs ES videja. Salidzinajuma ari Lietuvas un Somijas darba tirgus neatbilstibas

indeksa vértibas ir virs ES vidéja limena, bet Igaunijas — nedaudz zem ES vidéja.1°

1.2. Cilvekkapitala novéertejumi

Kop$ Nobela prémijas laureata Gerija Bekera (Gary Becker) un vairaku citu ekonomistu
novatoriskajiem darbiem 1960. gados més labak saprotam, ka cilveku nodarbinatibas iespéjas
var uzlabot ar mérktiecigu ieguldijumu (pieméram, izglitiba, apmacibas un veselibas apripé)
palidzibu. Tadejadi tiek vairots individu personigais un visas sabiedribas cilvekkapitals —
prasmes, iemanas un zinasanas, ko iespéjams izmantot ekonomisko vértibu radisanai. Tacu
cilvekkapitals ir daudzslanains koncepts, un ta uzskaite, kas nepiecieSama, lai saprastu kadus
un cik lielus ieguldijumus veikt, ir salidzinoSi komplicéta. Viens no méginajumiem apvienot
dazados cilvekkapitala aspektus ir Pasaules Bankas kops 2018. gada publicétais cilveékkapitala
indekss. Konceptuali indekss, kura vértibas pieder intervalam no 0 lidz 1, méra cilvékkapitala
apjomu, ko indeksa aprékinasanas bridi dzimis bérns varétu uzkrat lidz 18 gadu vecumam,
nemot vera, kadas ir veselibas aprupes un izglitibas iespéjas attiecigaja valsti. Pédeja indeksa
aprékinasanas iteracija ir veikta 2020. gada pirms COVID-19 pandémijas sakuma. Globala

konteksta Latvijas raditajs (0,71) ir salidzinosSi augsts, bet zemaks neka vidéji ES-28 (0,73), un

9 Ahmad Alabdulkareem, Morgan R. Frank, Lijun Sun, Bedoor AlShebli, César Hidalgo, lyad Rahwan. 2018.
Unpacking the polarization of workplace skills. Science Advances. https://doi.org/10.1126/sciadv.aa06030

10 0legs Krasnopjorovs. 2019. Darbaspéka rezervju anatomija Baltijas valstis: Skats 15 gadu péc pievieno$anas
ES. Latvijas Banka. https://datnes.latvijasbanka.lv/diskusijas-materiali/dm_2_2019-Iv.pdf
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gandriz visas valstts, ar kuram konkuréjam un kuram gribam lidzinaties — Saja zina nebdatiski

apsteidzam tikai Lietuvu.!

1.5. att.

Pasaules bankas cilvekkapitala indekss
Datu avots: Pasaules Banka
Piezime: Indeksa vértibas pieder intervalam [0;1]; iekavas noradita valsts vieta nosacita ranga starp 174 valstim, par kuram veikti aprékini.

Latvija Igaunija
0,71 0,78 Singapdra |
(33/174) 1 (12/174) (1/174)
0,29 : COR@I@) @) ) @) DED@ED® © D e O WD '® 0,88
Lietuva Slovénija omija
0,71 0,77 ,80
(34/174) 1 (14/174) (6/174)

Indekss palidz noorientéties, kur Latvija atrodas salidzinajuma ar citam valstim, bet
neatklaj, kadi ieguldijumi tiesi javeic, lai, pieméram, uzlabotu situaciju nodarbinatibas joma
vai palielinatu darbinieku atalgojumu. Indekss labi ilustré cilvékkapitala zudumu apjomus, ja
valsts atrodas militara konflikta zona, tacu nedod atbildes uz jautajumiem, ka uzlabot
iedzivotaju produktivitati valstis, kuras indeksa vértibas jau ir salidzinoSi augstas. Viens no
vadosajiem darba tirgu pétosajiem musdienu ekonomistiem Deivids Autors (David Autor) un
kolégi norada, ka Iidz ar informacijas tehnologiju attistibu laika perioda no 1980. lidz
2005. gadam attistitajas ekonomikas bdatiski samazinajas vidéji labi apmaksatas
nodarbinatibas iespéjas sakotnéja l[imena administrativajas pozicijas un ar rutinas uzdevumu
veikSanu saistitas darbavietas apstrades ripnieciba, ko lidz tam varéja veikt zemas
kvalifikacijas darbaspéks. Liela dala no darbiniekiem, kas ieprieks aizpildija $is darbavietas, ta
vieta nonakusi pakalpojumu sektora, veicot uzdevumus, kuriem nepiecieSama veikliba, labas
savstarpéjas komunikacijas spéjas un vélme stradat tiesa fiziska saskaré ar pakalpojumu

sanémeéjiem, ko lidz $§im automatizét bijis gratak, bet kas ari nav ipasi labi apmaksati.?

Analizéjot darbaspéka produktivitates izaugsmes samazinasanos ASV un Rietumeiropa
kop$ 2000. gadiem un pastavoSo tendencu izmainu iespéjamibu, ASV bazétie biznesa
konsultanti McKinsey & Co secina, ka produktivitates palielinasanas iespéjas lidz 2025. gadam

bls liela mera saistitas ar ekonomiku digitalizaciju — maksliga intelekta, lietu interneta, lielo

11 World Bank. 2020. The Human Capital Index 2020 Update: Human Capital in the Time of COVID-19.
http://hdl.handle.net/10986/34432

12 David H. Autor and David Dorn. 2013. The Growth of Low-Skill Service Jobs and the Polarization of the US
Labor Market. American Economic Review. http://dx.doi.org/10.1257/aer.103.5.1553
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datu u.c. tehnologisko inovaciju plasaku ievie$anu un pielieto$anu.'® Var saméra drosi
apgalvot, ka ari digitalo prasmju nozimiba attieciba uz nodarbinatibas iespé&jam tikai pieaugs.
Savukart COVID-19 pandémija, visticamak, ir vel vairak paatrinajusi dazadu digitalo un
automatizéto risinajumu ievieSanu jomas, kuras lidz Sim liela nozime bijusi cieSam fiziskam
kontaktam starp pakalpojumu sniedzéju un sanémeéju (pieméram, cilveki varétu bat atvertaki
e-komercijas, tieSsaistes izglitibas, telemedicinas, bezkontakta diagnostikas un citiem
digitaliem risinajumiem). Tas nozimé, ka vél vairak darbiniekiem tuvakaja nakotné bis
nepiecieSams mainit savu nodarbo$anos vai apgit jaunas prasmes, lai saglabatu pasreizéjo

darbavietu.!*

1.3. Digitalas prasmes, parkvalifikacija un darbaspéka kustiba

Latvijas iedzivotaju digitalas prasmes vairuma aspektu ir sliktakas neka videji ES. TieSi ar
cilvekkapitala novertéjumu saistitie Latvijas raditaji Eiropas Komisijas apréekinataja digitalas
ekonomikas un sabiedribas indeksa (DESI) ir viszemakie — Latvija ir salidzinoSi mazak
iedzivotaju, kuru digitalas prasmes (informacijas iegtiSanas, komunikacijas, satura radisanas
un problému risinasanas (programmataras instalésanas, iestatijumu mainas utt.) jomas) un
programmatdras pielietoSanas un izstrades prasmes (teksta redigéSanas, tabulétu datu
apstrades, audiovizualu datu apstrades un programmeésanas jomas) var noveéertét ka

atbilstosas pamatlimenim, un to ipatsvars péd€éjo gadu laika nepalielinas.

2019. gada, kad tika veiktas pédéjas iedzivotaju aptaujas DESI komponensu noteiksanai,
tieSsaistes macibu kursiem vismaz reizi bija registréjusies tikai 5% Latvijas interneta lietotaju
(salidzinajumam, ES tadi bija 11%). Taja pasa laika internetbanku un digitalos publiskos
pakalpojumus, kas no lietojamibas skatu punkta nav butiski sarezgitaki par tieSsaistes
apmacibu kursiem, 2019. gada izmantoja 83% Latvijas interneta lietotaju, kas ir ievérojami
vairak neka vidgji ES (attiecigi 66% un 67%). Lidz ar to jasaprot, ka ari digitalo prasmju apguve
pati par sevi nenodrosinas produktivu to pielietoSanu, bet to lietderiba varétu palielinaties

kombinacija ar citam prasmém un zinasanam.

13 McKinsey Global Institute. 2018. Solving the Productivity Puzzle: The Role of Demand and Promise of
Digitization. https://www.mckinsey.com/featured-insights/regions-in-focus/solving-the-productivity-puzzle#
1 McKinsey Global Institute. 2021. The Future of Work after COVID-19. https://www.mckinsey.com/featured-
insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19
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1.6. att.

Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss (DESI) un atseviskas ta komponentes 2020. gada
Datu avots: Eiropas Komisija
Piezime: Indeksa vértibas pieder intervalam [0;100]

Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss (DESI) 36,4 0@ VW I 72,3
Cilvékkapitals 325 (PB-G-@ @ @ 78,4
Digitalas prasmes vismaz pam?tllmem 2904 @ QES 0 . 2904
(43% privatpersonu)
Digitalas prasmes virs pama_tllmena 157 PO FOD |0 » 750
(24% privatpersonu)
Programmatiras prasmes vismaz pamatlimeni 30,9 o 8P O 80,1
(44% privatpersonu)
Macibu kursa apgisana tiessaisté 11,3 O @D S8 6@ i 74,2
(5% interneta lietotaju)
Banku pakalpojumi 113 0 @@ -EQ 1952
(83% interneta lietotaju)
E-parvaldes lietotaji 323 D) (O -S- WO 94,4

(83% interneta lietotaju, kam jaiesniedz veidlapas)

@ ESvidejais @ Latvija

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (kas plasak pazistama ar anglisko
abreviatlru OECD) izmanto jau pieminéto O*NET datubazi, savienojot taja eso$o informaciju
par dazadas profesijas nepiecieSamajam prasmém, zinasanam un spéjam ar darbaspéka (EU-
LFS) un iedzivotaju ienakumu un dzives apstaklu (EU-SILC) apsekojumu datiem. Tas lauj
analizét, ka darba samaksa, nostradatas stundas, nodarbinatiba un bezdarbs profesiju [imen1
nosaka pieprasijumu péc dazadam prasmém.® Salidzinot Latvijas un Somijas darba tirgu, var
redzét, ka situacija ir lldziga — tirgl visvairak trikst vairuma profesiju nepiecieSamo satura
izprasanas (pieméram, lasiSanas, rakstiSanas, runasanas) un informacijas apstrades
(pieméram, kritiskas domasanas, mérktiecigas macisanas u.c.) pamatprasmju, ka ari zinasanu
datoru, elektronikas, matematikas un inZzenierzinatnu jomas. Savukart zinasanas blvniecibas
un partikas razoSanas jomas darbaspéka tirgl ir brivi pieejamas, un tas pat pilniba nav
iespéjams realizet. Tapat darba tirgd ir vairak neka nepiecieSams darbinieku ar labi attistitam
fiziskam spéjam (pieméram, izturibu, speku un koordinaciju). OECD noveértejumi palidz labak
saprast, kada veida kvalifikacijas celSana un parkvalifikacija darbiniekiem nepiecieSama, tacu
vienlaicigi tie ari norada uz riskiem, ko rada kvalificéta darbaspéeka potenciala izcelo$ana uz
attistitajam ES dalibvalstim, kur Tpasi pieprasitas ir tas pasSas prasmes, zinasanas un spé€jas,

kuru trukst Latvija.

15 OECD. 2017. Getting Skills Right: Skills for Jobs Indicators. https://doi.org/10.1787/9789264277878-en
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1.7. att.

Pieprasijums péc dazadam prasmeém, zinasanam un spéjam Latvijas un Somijas darbaspéka tirgos
Datu avots: OECD
Piezime: Indeksa vértibas pieder intervalam [-1;1]; pozitivas vértibas norada uz prasmju iztrikumu attiecigaja darbaspéka tirgd, bet
negativas — uz parpalikumu.

PRASMES ZINASANAS

Pamatprasmes (saturs)

InZenierzinatnes un tehnologijas Dazadi

Medicinas pakalpojumi

Resursu parvaldisanas prasmes

Matematika un zinatne

[ nzerierzingtnes untehnologis |
cersine e
019 @@ 0as
019 @@ 055
017 @@ 0us
0,17 @ Izglitiba 0,13 @ 0,43
Instrué$ana 017 @@ 0,38 0,12 @D 0,17
0,16 @ Komunikacijas un mediji 0,12 @@ 035
Problému risinasana 0,15 @ Telekomunikacijas 0,11 @® 0,18
Personala parvaldiba 0,15 @@ 031 0,09 @@ 0,31
Lémumu pienemsana 0,15 . . 0,53 0,09 . 0,12
0,14 @ @ 0,49 0,09 @@ 0,35
Laika planogana 0,14 @@ 0,32 0,07 @ @ 042
014 @@ 043 0,06 @ 0,11
Parliecinadana 0,13 0,36 0,06 @@ 0,21
0,13 @@ 0,47 Likumdogana un parvaldiba 0,06 @@ 0,35
0,12 @@ 0,32 Vésture un arheologija 0,06 @ 0,07
Uzraudzi 012 @@ 0,39 Maksla 0,04 @ 0,04
Finan3u parvaldiba 011 @@ 0,26 0,04 @@ 0,35
011 @@ 023 004 @@ 027
011 @@ 0,34 Filozofija un teologija 0,03 @@ 0,16
Materidlo resursu parvaldiba 0,09 @® 0,18 0,03 @@ 0,35
0,08 @@ 0,22 0,20 @@ 0,03
0,08 @@ 0,29 0,16 @@ 0,01
0,08 @@ 0,29 Sabiedribas drogiba 0,12 @@ 0,00
0,02 @ 0,04 0,20 @@ -0,01
206 00 o 01 @@ 0
0,00 @ 0,03 0,16 @@ -0,02
017 @@ 002 004 89 003
-0,06 @ 0,00 SPEJAS
0,19 @@ 0,00
Verbalas spéjas 0,19 @ @ 0,59
Kvantitativas spéjas 0,16 @ 0,52
Spriesanas spéjas 0,14 @ @ 046
Atmina 0,09 @@ 0,24
Dzirdes un runas spéjas 0,05 . 0,07
Uztvere 0,04 @@ 0,22
Uzmaniba 0,03 @ 0,08
Telpiska uztvere -0,06 @ 0,00
@ Llatvijla @ Somija Redze -0,06 @ -001
Reakcija un atrums -0,25 .. -0,08
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Kustibu kontrole -0,33 . . -0,11
Koordinacija 027 @@ 011
Fiziskais speks  -0,35 @@ -0,16
lzturiba  -0,38 @@ -0,17
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Tapat ka OECD, ari Sveicé bazétais Pasaules ekonomikas forums (WEF) norada uz
darbinieku parkvalifikacijas iespéjam un neizbégamibu — WEF paredz, ka lidz 2025. gadam
parkvalifikacija bus nepiecieSama vismaz 50% darbinieku. Ta ka daudzu profesiju un
nodarbosSanos saturs buatiski mainas, WEF iesaka darbaspéka tirgus prognozes un darba
pienemsanas procesu balstit uz vienotu, bet pastavigi atjauninamu prasmju klasifikaciju,
atsakoties no formaliem nodarbinatibas priekSnosacijumiem (pieméram, izglitibas grada un
darba pieredzes), ta vieta testéjot un piedavajot apmacibu kursus noteiktu prasmiju

iegsanai.'®

Prasmés balstitai darbinieku atlasei klustot popularakai un starptautiski integréetakai,
augstas un art vidéjas kvalifikacijas darbiniekiem varétu klat vél vieglak sanemt darba
piedavajumus no arvalstu, Tpasi ES dalibvalstis bazétiem, uznémumiem. Tadél, domajot par
darbinieku parkvalifikaciju un iedzivotaju prasmju uzlabosanu, jaatceras, ka Siem cilvékiem
blds nepiecieSamas “labakas darbavietas” un ka, pieaugot kvalifikacijai, pieaug ari
nodarbinatibas iesp€éjas starptautiska méroga. Lidz ar to kritiski svarigi ir rlipéties par karjeras
attistibas iespéjam augstas pievienotas vértibas nozaru ietvaros un nodrosinat ne tikai
iesp€jas stradat sakotnéja limena pozicijas, bet art izdevibu vairot zinasanas un izkopt savu
talantu. Darbaspéka produktivitates raditaji, pieméram, IKT nozaré netieSi norada, ka Sadas
iesp€jas Latvija ir sameéra ierobeZotas — Latvijas darbaspéka produktivitate IKT nozaré ne tikai
atpaliek no attistitako ES dalibvalstu (pieméram, Vacijas) produktivitates [Tmena, bet laika
perioda no 2009. lidz 2018. gadam ari nav butiski mainijusies. Lai situacija uzlabotos, Latvijas
ekonomikai bdtu jaspéj radit vairak “labu darbavietu”, kas precizak definétas un analizétas

nakamaja nodala.

16 WEF. 2021. Building a Common Language for Skills at Work: A Global Taxonomy.
https://www.weforum.org/reports/building-a-common-language-for-skills-at-work-a-global-taxonomy
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1.8. att.

Darbaspéka produktivitate IKT nozareé (tdkst. EUR uz vienu pilna darba laika ekvivalenta vienibu)
Datu avots: Eurostat
Piezime: Darbaspéka produktivitate aprékinata pievienoto vértibu péc razosanas faktoru izmaksam, dalot ar pilna darba laika ekvivalenta
vienibu skaitu.
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80

60

40

20 takst.

2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018

19



2. “Labo darbavietu” ekonomikas izveide: teorija un prakse

“Labajam darbavietam” raksturiga laba un stabila darba samaksa, pretimnakosa darba vide
ar personigas izaugsmes iespéjam, ka ari ricibas briviba izradit pasiniciativu un uznemties ar
to saistito atbildibu. Precizu “labo darbavietu” definiciju iespéjams iegtt tikai darba devéju,
darba némeéju un publisko spélétaju savstarpéju sarunu un vienoSanas rezultata. Savukart
produktivakie iesaistito puSu savstarpéjas saprasanas mekléjumi saistas ar nozaru un
profesionalo asociaciju [imeni. Tam neizbégami ir jabut dinamiskam procesam, kura ietvaros
“labo darbavietu” definicija tiek regulari parskatita, salagojot “labo darbavietu” radiSanas

iespéjas ar nozaru iekSiené izveélétajiem razoSanas modeliem un starptautisko konkurétspéju.

Ir saméra daudz pieradijumu tam, ka pat attistito valstu ekonomikas pasas par sevi rada
mazak “labu darbavietu”, neka butu vélams no sabiedribas skatu punkta. Tapat batiski
masdienu civilizacijas izaicinajumi — dabas kapitala noplicinasanas, ekonomiska kapitala
koncentrésanas un ar to saistita pieaugosa sociala nevienlidziba, pastavoso kartibu graujosu
tehnologiju izraisita ekonomikas nozaru transformacija — lai ari rada iespéjas jaunu “labu

darbavietu” izveidei, noteikti tas ari iznicina.

Alternativu risinajumu mekléjumi ir neizbégami saistiti ar politisku ricibu, proti, cilveku
daudzveidibu un brivibu $aja daudzveidiba uzsakt jaunas iniciativas, ko Hanna Arente (Hannah
Arendt) idz ar stradasanu (labor), kas nepiecieSama, lai cilvéks izdzivotu, un darbu (work), kas
rada paliekoSas vértibas, izcel ka augstako no trim pamatkategorijam, kas raksturo cilvéka
stavokli uz Zemes.'” NepiecieSamas politiskas ricibas praktiska liment, ka minimums, saistitas
ar publisko spélétaju spéju saredzéet, aptvert un efektivi sadarboties ar dazadajiem privatajiem
ekonomiskajiem agentiem, bet ari ar spéju uznemties iniciativu un daudz aktivak iesaistities
ekonomiskaja darbiba, ne tikai veidojot spéles noteikumus, bet tiesi ietekméjot, pieméram,
kadas inovacijas tiek raditas vai ka tiek organizéts razoSanas process. Savukart kvalifikacijas
cel$anai un parkvalifikacijai gala rezultata ir jabut darbinieku pasiniciativai, tacu ir virkne
publisko spélétaju parzina esosu priekSnoteikumu un fona faktoru, kas batiski ietekmé

pasiniciativas iesp&jamibu.

Kops neatkaribas atgiusanas Latvija negribigi iegulda publiskos lidzeklus socialo mérku

sasniegSana, un tikai kop$ pievienoSanas ES un ilgtspéjigas attistibas ideju izskanésanas

17 Hannah Arendt. 1958. The Human Condition. The University of Chicago Press.
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Latvija 2030 konteksta, nevienlidzibas mazinasana redzamak paradas valdibas dienas kartiba.
Pavisam nesen, 2020. gada vasara, Satversmes tiesa atzina, ka valdibas noteiktais garantétais
minimalais ienakumu limenis neatbilst Satversmei.'® Arvien vairak satraucamies, ka Latvija
resursi tiek pardaliti mazak neka citviet ES. Pieméram, salidzinot ienakumu DzZini koeficientus
pirms un péc socialo transfertu sanemsanas Latvija un vidéji ES-28, redzams, ka Latvija

ienakumu nevienlidzibas mazinasanai izmantotie socialie transferti nav 1pasi produktivi.

2.1. att.

Ekvivalento riciba esoso ienakumu DzZini koeficienti 2019. gada (%)
Datu avots: Eurostat
Piezime: Dzini koeficients ir 0, ja visiem iedzivotajiem ir vienadi ienakumi, bet, jo vairak tas tuvojas 100, jo lielaka ir ienakumu nevienlidziba

Zviedrija (57,3)

Bulgarija (54,5) - =
socialajiem transfertiem
ES-28 (50,7

Lietuva (50,3
Somija 48,7;
Latvija (47,7) -

Igaunija (44,5) -

(40,8) Bulgarija
Slovakija (39,1) -

i (35,4) Lietuva
(35,2) Latvija

(30,7) ES-28
: (30,5) Igaunija
Pirms

R . (27,6) Zviedrija
socialajiem transfertiem

(26,2) Somija

(22,8) Slovakija

Tacu pardales iespéjas ir ierobezotas un, lai gan garantétais minimalais ienakumu (GMI)
[Tmenis ir batisks, ar to nepietiks, jo gala rezultata GMI lielumu nosaka tas, cik produktivi més
esam ka sabiedriba kopuma. Latvija nevarés visas savas problémas atrisinat, ievieSot,
pieméram, beznosacijumu ienakumu Ilimeni, kas attiektos uz visiem iedzivotajiem, jo ta
lielumu diktés musu ekonomikas kop€jais attistibas limenis. Ja salidzinam pardales un
produktivitates kapinasanas neizmantotas iespéjas, viennozimigi, palielinot produktivitati,

potencialie ieguvumi ir ievérojami lielaki.

18 Satversmes tiesas spriedums lietd Nr. 2019-24-03 “Par Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra
noteikumu Nr. 913 “Noteikumi par garantéto minimalo ienakumu limeni” 2. punkta: “Garantétais minimalais
ienakumu limenis personai ir 64 euro ménesi” atbilstibu Latvijas Republikas Satversmes 1. un 109. pantam”.
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2.2. att.
Ekvivalento riciba esoSo ienakumu medianas 2019. gada

(PSL (pirktspéjas limenis) uz vienu iedzivotaju)
Datu avots: Eurostat

Pateicoties socialajiem transfertiem, Latvijas iedzivotaju Lai tuvotos Vacijas ienakumu limenim, kur

riciba esoso ienakumu mediana 2019. gada pieauga par 28%. iedzivotaju riciba esoso ienakumu mediana

Ja Sis pieaugums sasniegtu ES vidéjos 38%, mediana bitu 11940 PSL, péc socialajiem transfertiem 2019. gada bija
kas batu augstaks raditajs neka Lietuva, bet vél arvien zemaks neka 22693 PSL, ar ienakumu pardali vien
vidgji ES, Igaunija un vairuma ES dalibvalstu. nepietiks, un Latvijas ekonomikai bls

jaspej radit «labakas darbavietas».

11031

Latvija 8639 O O

Lietuva 8309 O .................................... O 11509
Igaunija 11220 O .................................. O 14240

ES-28

Somija 15118 O O 20362

Vacija 17076 O O 22693

O Pirms socialajiem transfertiem () Péc socialajiem transfertiem

Politikas iniciativas, kas vérstas uz darba tirgus nepilntbu mazinasanu (pieméram,
apmacibas, pagaidu darba vietu radiSana publiskaja sektora, bezdarbnieku iesaiste jaunu
uznémumu radisana u.c.), Latvija netiek plasi izmantotas un ieguldijumi tajas attieciba pret
IKP ir vieni no zemakajiem ES. Tapat starptautiskajos socialas mobilitates novértéjumos Latvija
atpaliek no valstim, kuram gribam lidzinaties un ar kuram konkuréjam. Tas galvenokart saistits
tieSi ar zemakiem novértéjumiem socialas aizsardzibas (- 12,8 pp salidzinajuma ar augsta
[Tmena ienakumu valstu vidéjo raditaju), taisniga atalgojuma sadalijuma (- 11,8 pp), ieklaujosu
institdciju (- 8,5 pp), mazizglitibas (- 8,5 pp), darba apstakju (- 6,6 pp) un nodarbinatibas

iespéju (- 6,3 pp) jomas.”®

13 WEF. 2020. The Global Social Mobility Report 2020: Equality, Opportunity and a New Economic Imperative.
http://reports.weforum.org/social-mobility-report-2020/
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2.3. att. 2.4. att.
Visparéja valdibas sektora izdevumi aktivajam WEF socialas mobilitates indekss 2020. gada
darba tirgus politikas iniciativam Datu avots: WEF

Piezime: Indeksa vértibas pieder intervalam [0; 100]; iekavas

5 (9
2018. gada (A) no lKP) noradita valsts vieta nosacita ranga starp 82 valstim, par kuram
Datu avots: Eiropas Komisija veikti aprékini.
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Lidz ar ekonomikas digitalizaciju, ko paatrinajusi COVID-19 pandémija, situacija ir
mainijusies. No vienas puses, uznémumiem arvien vairak ir iesp€jas izveléties attistit
tehnologijas, kas var but pelnu nesosas to Tpasniekiem, bet negativi ietekmét attiecigas
nozares darbiniekus.?® No otras puses, uznémumi cilvékiem nepiecieSamas preces un
pakalpojumus var saraZzot, izmantojot dazadas nodarbinatibas prakses un izvéloties uz

produktivitati vai léto darbaspéku orientétus biznesa modelus.?!

Sabiedribas ieinteresétiba taja, kadus razoSanas modelus izvélas uznémumi, saistita ne
tikai ar to, vai tiek raditas labas nodarbinatibas iesp€éjas konkrétiem tas parstavjiem. “Labas
darbavietas” sabiedribai kopuma rada virkni papildu ieguvumu. “Labas darbavietas” mazina
nepiecieSamibu péc socialajiem pabalstiem, atvieglo nakamo paaudzu apmacibas procesu,
mazina nepiecieSamos ieguldijums veselibas apripé un noziedzibas ierobezosana. Tapat
iedzivotaju apmierinatibu ar dzivi pozitivi ietekmé gan vinu pasu nodarbinatiba, gan
nodarbinatibas limenis vinu dzivesvieta jeb apkaime, bet “labu darbavietu” iztrakums var
negativi ietekmét politiskas sistémas, vairojot populismu, autoritarismu un ksenofobiju.
Uznémumi par Siem papildu ieguvumiem parasti nedoma. Lai tie materializétos,
nepiecieSams, lai [ldzigu nodarbinatibas politiku piekopj uznémuma konkurenti un efektivi

darbojas ari publiskie spélétaji. Lidz ar to uznémumi "labo darbavietu" izveidé iegulda mazak,

20 Daron Acemoglu and Pascual Restrepo. 2020. The Wrong Kind of Al? Artificial Intelligence and the Future of
Labour Demand. Cambridge Journal of Regions, Economy and Society. https://doi.org/10.1093/cjres/rsz022
2! paul Osterman. 2018. In Search of the High Road: Meaning and Evidence. ILR Review.
https://doi.org/10.1177/0019793917738757
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neka batu optimali no sabiedribas skatu punkta jeb, citiem vardiem sakot, tas "ekselences

salinas" pasas par sevi rodas negribigi un gala rezultata ir saméra nedaudz.??

Praktiskas iesp€jas uzlabot darbaspéka tirgus funkcionalitati meklé gan akadémiki, gan
vadosas pasaules domnicas. Pieméram, Pasaules Ekonomikas forums (WEF) jau vairakus
gadus publicé ikgadéjus zinojumus par nakotnes darba iespéjam, analizéjot kopéjas
tendences, atsevisku nozaru un valstu darba tirgus. Sava pédéja zinojuma WEF akcenté, ka
COVID-19 pandémija kombinacija ar automatizaciju ir paatrinajusi ekonomikas
restrukturizaciju, ka rezultata lidz 2025. gadam varetu tikt likvideti 85 miljoni darbavietu.
Vienlaicigi tirgl pastavigi rodas pieprasijums péec jauniem specialistiem — WEF aprekini liecina,
ka pieminétaja laika perioda uznémumi varétu radit 97 miljonus jaunu “nakotnes darbavietu”.
Tacu darbavietu likvidéSanas temps palielinas, bet jaunas darbavietas tiek raditas mazak, un
tam bieZi nepiecieSamas prasmes — tadas ka kritiska domasana, problémrisinasana, aktiva

macisanas un citas — kas darba tirgd nav brivi pieejamas.??

Kopuma ir saméra daudz pieradijumu, ka publiskajiem spélétajiem ir pamats “labo
darbavietu” izveidei. NepiecieSama publisko spélétaju iesaiste gan ir intensivaka neka ierastos
attistibas scenarijos un vislabak ir salidzinama ar situaciju nozares, kur starptautiski konkuré
nevis tikai atseviski uznémumi, bet ari nacionalas inovaciju sistémas. Péc bitibas publiskajiem
spéeletajiem ir javeido publiskas un privatas partneribas un jaspéj ietekmét uznémumu
[emumus par nodarbinatibu, investicijam, inovaciju izstradi un ievieSanu tada veida, lai tiktu

raditas jaunas darbavietas vai esosas tiktu transformétas par "labam darbavietam".

Tas nav un nebus vienkarss uzdevums. Ka savos viedok|u rakstos norada Latvijas Bankas
meéra saistita ar spéju izmantot darbaspéka izmaksu at3kiribas.?* Savukart, lai sasniegtu un
apsteigtu kadu no Sim produktivajam valstim, ar to nepietiks, un mums vismaz kaut kadas
jomas bus jabut tehnologiju attistibas vai institucionalo risinajumu avangarda. Viens no
bltiskakajiem SkérSliem S$adas transformacijas istenoSanai ir |oti ierobezZotais patiesi
ieintereséto sadarbibas partneru (produktivu uznémumu, starptautiski konkurétspéjigu

augstskolu, uz ekselenci orientétu publisko pakalpojumu sniedzéju utt.) klasts.?>

22 Dani Rodrik, Charles Sabel. 2019. Building a Good Jobs Economy. HKS Working Paper. https://j.mp/2G5tnvX
23 WEF. 2020. The Future of Jobs Report. http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf

24 |gors Kasjanovs. 2016. Vai esam gatavi parkapt vidéju ienakumu slazdam? https://ej.uz/makro16

25 Gundars Davidsons. 2011. Slazda. Delfi. https://www.delfi.lv/39645309
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Tas, kas tiek uzskatits par “labu darbavietu”, atskirsies gan starp nozarém, gan laika. Tapat
atSkirsies nozaru kapacitate generét “labas darbavietas” un ar tam saistitos papildu
ieguvumus. Varéetu teikt, ka “labas darbavietas” ir dinamiski definéts un regulari parskatams
pazimju kopums, kuram vajadzétu aptvert ar darbavietu saistitos ekonomiskos labumus,
darbavietu raksturojoSo darba vides kvalitati un darbavietas piedavatas iesp€&jas izradit
pasSiniciativu un uznemties atbildibu par $o iniciativu rezultatiem. Nenoliedzami, “labam
darbavietam” ir art noteikta subjektivitates komponente, jo tam ir jaspéj darbiniekam dot
gandarijumu, tacu gala rezultata par to saturu un nosacijumiem var vienoties tikai savstarpéju

(darba devéju, darba néméju un publisko spélétaju) sarunu rezultata.

2.5. att.
“Labu darbavietu” raksturojosas pazimes

Ekonomiskie labumi Darba vide Pasiniciativa un atbildiba
Stabilas formalas darba attiecibas Darbavietas, kas Jauj savietot darbu Darbavietas, kas dod brivibu izradit
saskana ar generalvienosanos ar personigo dzivi, ir pretimnakosas pasiniciativu un uzsakt jaunus projektus,
nozares ietvaros, dazadam darbinieku vajadzibam un apstakliem, kuru rezultatus grati paredzét
kas nodrosina darba samaksu piedava karjeras un personigas izaugsmes un kas tadé| liek uznemties art
virs nozares vidéja atalgojuma iespéjas, elastigu darba laiku utt. ar iniciativam saistitu atbildibu

Pateicoties misdienu ekonomisko attiecibu globalizacijai, “labas darbavietas” neizbégami
jaanalizé starptautiska konteksta — skatoties uz ES un art uz visu pasauli kopuma. Ta ka ES
savas teritorijas ietvara ir ieviesusi brivu darbaspéka kustibu, ES dalibvalstu darbaspéka tirgi
liela mera ir savstarpéji integréti. Lidz ar to starpvalstu migracija lauj izdalit vél vienu kritériju
“labu darbavietu” identifikacijai, proti, Latvijas “labajam darbavietam” ir jaspéj konkurét ar

nodarbinatibas iespéjam attiecigaja nozare attistitajas ES dalibvalstis.

Savukart planétas ekosistemas vienmér bijusas savstarpé€ji ciesi saistitas, bet misdienas
cilveku darbibas rezultata daudzas no tam ir apdraudeétas. Visticamak, varam réekinaties, ka
globalas un regionalas iniciativas, kas vérstas uz ekosistému saglabasanu, tuvako gadu laika
klds arvien nozimigakas un arvien vairak ietekmeés, gan “labo darbavietu” nosacijumus, gan to

piedavajumu.?® ES ir vienojusies par Eiropas zalo kursu, kas paredz lidz 2050. gadam panakt,

26 Skatit, pieméram, OECD. 2012. The jobs potential of a shift towards a low-carbon economy.
https://www.oecd.org/els/emp/50503551.pdf un UC Berkley Labor Center. 2020. Putting California on the
High Road: A Jobs and Climate Action Plan for 2030. https://ej.uz/berkley20
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lai Eiropas siltumnicefekta gazu neto emisiju limenis batu nulle. Vidéja laika termina tas
saistits ar 40% siltumnicefekta gazu emisiju samazinajumu lidz 2030. gadam attieciba pret
2019. gada emisiju limeni.?” Lai $os mérkus sasniegtu, ES plano izstradat jaunus tiesibu aktus
aprites ekonomikas, biologiskas daudzveidibas, eku blvniecibas un renovacijas, ka ar’ citas
jomas, kam neizbégami bus ietekme ari uz nodarbinatibu un “labu darbavietu” izveides
iespéjam.

Apskatot “labu darbavietu” pazimes globalaja un ES konteksta, redzam, ka potenciali
iegistamo ienakumu zina Latvija atpaliek gan no ES vidéja limena, gan no tuvakajam
kaiminvalstim. Pieméram, Latvijas majsaimniecibas, kuras ir viens pieaugusais bez bérniem un
kuras ienakumi ir krietni virs vidéjiem Latvijas ienakumiem (167%), salidzinot ar tadam pasam
majsaimniecibam ES, var rekinaties ar ienakumiem, kas sastada tikai 54% no ES-28 videja
raditaja. Lidziga un pat sliktaka situacija ir ari cita veida un salidzinoSi vairak un mazak pelnosas
Latvijas majsaimniecibas, kamér IKP uz vienu iedzivotaju dispersija ir mazaka — Latvijas IKP uz
vienu iedzivotaju sastada 69% no ES-28 videja raditaja.

2.6. att.

Riciba esoSie ienakumi daZzada veida majsaimniecibas un IKP uz vienu iedzivotaju 2019. gada
(PSL (pirktspéjas limenis), % no ES-28)

Datu avots: Eurostat

LV LT EE ES-28 FI GEUS

Viens pieaugusais bez bérniem
(ienakumi ir 50% no vidé&jiem ienakumiem) O O O o

Viens pieaugusais bez bérniem
(ienakumi ir 100% no vidéjiem ienakumiem) O O O o

Viens pieaugusais bez bérniem

(ienakumi ir 167% no vidéjiem ienakumiem) :
Paris ar diviem bérniem,
(viena pieaugusa ienakumi ir 100%, (),__
bet otra — 33% no vidéjiem ienakumiem)
IKP uz vienu iedzivotaju O O (@)
LV LTEE ES-28 FI GE us
50% 75% 100% 125% 150%

27 European Commission. 2019. The European Green Deal. COM (2019) 640 final. https://ej.uz/greend09
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Latvija ir arT starp tam valstim, kur, vienojoties par darba samaksu un citiem darba
apstakliem, reti kad tiek piemérots darba kopligums — tikai 14% gadijumu Latvija, salidzinot
ar 61% ES-27. Tas netieSi norada uz Latvijas darba devéju lielakam izredzém salidzinajuma ar
darba némeéjiem panakt sev izdevigus darba liguma nosacijumus. Protams, “labas
darbavietas” iespéjams radit ari, neizmantojot darba kopligumus, un attistitakajas ES
daltbvalstis darba kopligumu piemérosanas Tpatsvars, lai arT augstaks neka Latvija, batiski
atskiras. Tacu kopligumi un generalvienosSanas, 1pasi nozaru ietvaros, var palidzét samazinat

uz leta darbaspéka izmantosanu orientéta biznesa modela pielietosanu.

2.7. att.

Darba kopligumu piemérosanas Tpatsvars 2017. gada (% no nodarbinatajiem)
Datu avots: ILO, ICTWSS
Piezime: Valstis, par kuram 2017. gada dati nebija publicéti, aprekinos izmantoti dati par pédejo pieejamo gadu

@ <25%

@ 25%-49,9%
© 50%-74,9%
O 75%-89,9%

O 290%

73,9%

&F-13,7%

Darba vides kvalitate ir daudzslanaina, un visus tas aspektus apkopot ir sarezgiti, tacu ari
Seit pieejamie Latvijas novértéjumi atpaliek no ES vidéjiem un neliecina par batiskam
priekSrocibam salidzinajuma ar kaiminvalstim. Eurostat dati rada, ka 2019. gada Latvija

nodarbinatie iedzivotaji videji nedéla stradaja 38,6 stundas. ES-28 videjais raditajs bija 37
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stundas, Igaunija (38,1) un Lietuva (38,8) nodarbinatie iedzivotaji stradaja apméram tikpat ilgi,
cik Latvija, bet Somija (36,6) — nedaudz mazak.

2.8. att.
Darbs un privata dzive 2018. gada

Datu avots: Eurobarometer

Vai JUs esat apmierinats ar savu darba un privatas dzives lidzsvaru? (%)

. Loti apmierinats . Diezgan apmierinats . Ne Tpasi apmierinats O Pavisam neapmierinats . N/A vai grati pateikt

ES-28 72 N 1 e 20
Somija ss T I W 22
Slovénija st | o1
Lietuva il | o
Igaunija 7N | o
Latvija nNIEEE | .

Ciktal Jums zinams, cik liela méra pédeja uznémuma vai organizacija, kura stradajat, bija izplatits
elastigs darba laiks (pielagots darba sakuma un beigu laiks)?

. Loti izplatits . Diezgan izplatits ‘ Ne parak izplatits O Nemaz nebija izplatits . N/A vai grati pateikt
ES-28 s 1 39
Igaunija ol |
Somija il | . 36
Slovénija 62 [ | 38
Lietuva so (VS I e 46
Latvija NS 1 e 50

Eirobarometra iedzivotaju aptaujas rezultatos redzams, ka nodarbinatie iedzivotaji ES un
arl Latvija kopuma ir apmierinati ar lidzsvaru starp darbu un privato dzivi, vienigi uz parejo
salidzinamo valstu fona pozitiva zina atkal izcelas Somija. Savukart nodarbinato vértéjumi par
precizak formulétiem darba vides kvalitati raksturojoSiem aspektiem Latvija parasti ir
negativaki neka ES. Pieméram, elastigu darba laiku par izplatitu atzist 58% no respondentiem
ES-28, bet tikai 47% Latvija. Zimigi, ka Saja zina situacija Igaunija (67%) ir pat labaka neka
Somija (63%). Tapat interesanti, ka 2018. gada, kad veikta aptauja, darbu no majam par
izplatitu uznémumos, kuros vini strada, atzina 25% no visiem ES respondentiem.28 Sobrid, kad
ES dalibvalstis mégina samazinat COVID-19 saslimSanas izplatibu un ievie$S dazadus

ierobe?ojumus, darbs no majam ir daudz plaak izplatits. Sie pédéjie pieméri dod pamatu

28 Eurobarometer. 2018. Flash Eurobarometer 470: Work-life Balance. European Union.
https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2185_470_ENG
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optimismam, jo norada, ka darba vides uzlabojumus pie zinamiem nosacijumiem var ieviest

sameéra atri un uzlabojumus var veikt ne tikai bagatakas valstis.

NetieSi uz ierobezotu “labo darbavietu” piedavajumu norada ari Latvijas emigrantu un
remigrantu aptauju dati. Atbildot uz jautajumu par aizbraukSanas iemesliem, pastavot
iespé€jai izveléties vairakus iemeslus, vairak neka 50% emigrantu norada uz iespéjam arzemeés
labak nopelnit, bet tikai 24% — uz nespéju atrast darbu Latvija. Vienlaicigi gandriz 70%
emigrantu norada uz plasi definétas dzives kvalitates uzlaboSanas iespéjam arzemés, kas cita
starpa ietver ari karjeras attistibas iespé&jas.?® Savukart starp remigrantu minétajiem
atgrieSanas iemesliem dominé personigie apstakli — gimenes un draugu trakums (50%), ilgas
péc Latvijas (39%), vélésanas bérnus audzinat Latvija (21%). Vienlaicigi nodarbinatibas
iespéjas un atbilstoSs atalgojums ir visvairak pieminétais faktors, kas varétu palidzét

atgriezties Latvija — uz to noradijusi 64% respondentu.3°

Noslédzot “labo darbavietu” raksturojumu, jauzsver, ka Eiropas zala kursa nosprausta
siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanas mérka sasniegSanai bis nepiecieSama butiska
atseviSku nozaru darbibas transformacija. Nozares, kas rada lielako daju siltumnicefekta gazu
emisijas, ir apméram vienas un tas pasas visas ES dalibvalstis (elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa kondicionéSana (D kods NACE saimniecisko darbibu klasifikacija),
lauksaimnieciba (AO01), sauszemes, Udens un gaisa transports (H49-H51), notekddenu un
atkritumu apsaimniekosana (E37-E39), ka ari vairakas apstrades rapniecibas apaksnozares
(C)), tacu ir art atskiribas, un tas noteikti batu janem véra, domajot par nakotnes “labo
darbavietu” radisanu. Ja sakartojam ekonomikas nozares, sakot ar tam, kuru siltumnicefekta
gazu emisijas ir relativi lielakas, un salidzinam nozaru raditas emisijas un pievienoto vértibu,
redzam, ka ES-27 gadijuma astonas piesarnojosakas nozares kopa rada 82% no visam
siltumnicefekta gazu emisijam, bet tikai 9% no pievienotas vértibas. Salidzinajumam, Latvija
par 83% radito emisiju ir atbildigas seSas nozares (visas ir ari starp ES-28 astonam
piesarnojosakajam), kuras kopa ari rada tikai 9% no Latvijas pievienotas vertibas. Savukart, ja
salidzinam siltumnicefekta gazu emisiju un pievienotas vertibas sadalijumus kopuma, ne tikai

pasas piesarnojosakas nozares, var redzet, ka Latvija pievienota vertiba piesarnojosajas

2% Mihails Hazans. 2015. Emigracija no Latvijas 21. gadsimta regionu, pilsétu un novadu griezuma. Inta Mierina
(red.). Latvijas emigrantu kopienas: ceribu diaspora. Latvijas Universitate.
https://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/31738

30 Mihails Hazans. 2016. Atgrie$anas Latvija: remigrantu aptaujas rezultati. LU Diasporas un migracijas pétjjumu
centrs. https://migracija.lv/publikacijas/atgriesanas-latvija/
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nozarés (pieméram, desmit vai divdesmit piesarnojosakajas nozareés) ir koncentréjusies vairak
neka ES-28. Emisiju samazinasanas izraisita ekonomikas transformacija radis iespéjas jaunu
“labo darbavietu” radiSanai, bet noteikti bls art nozares un regioni, kur darbavietas tiks

iznicinatas un kur bas nepiecie$ama darbinieku parkvalifikacija.3!

2.9. att.
Siltumnicefekta gazu emisiju un bruto pievienotas vértibas sadalijums pa nozarém 2018. gada

(kumulativi %)
Datu avots: Eurostat
Piezime: Kodi apzimé nozares saskana ar NACE saimnieciskas darbibas klasifikaciju, kas pieejama Seit
https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/klasifikacijas/nace-2-red/kodi

Latvija ES-27

‘ Siltumnicefekta gazu emisijas ‘ Bruto pievienota vértiba

31 Oko-Institut & Trinomics. 2020. Just Transition in the Context of EU Environmental Policy and the European
Green Deal. https://ej.uz/justt20
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3. Ka vairot cilvékkapitalu: labas prakses pieméri ES dalibvalstis

Planojot pasakumus cilvékkapitala attistibas veicinasanai Latvija, ir vérts iepazities ar citu
ES dalibvalstu pieredzi. Pétijuma gaita izgaismojas vairakas vienojosas iezimes, kas raksturigas
teju visam dalibvalstim, pieméram, augsti kvalificeta darbaspéka trikums atseviskas nozares,

atseviSku socialo grupu integracija sabiedriba, izglitiba, darba dzivé u.c.

Raditajos par cilvekkapitala attistibu, izglitibas sistemas kvalitati un digitalo prasmju apguvi
lderpozicijas ienem ziemelvalstis — Somija, Danija, Zviedrija un kaiminvalsts Igaunija.
Veiksmigas So valstu iniciativas savstarpéji nereti tiek parnemtas un adaptétas, tadé| zinojuma
tiek aplukoti ieveribas verti projekti, kas ir vérsti uz aktualu problému risinasanu, kuru
IstenoSanai paredzéts izmantot ari ANM piedavato finanséjumu un no kuriem ari Latvija

varétu kaut ko aizgat.

3.1. Somija

Somijas izglitibas un prasmju attistibas sistéma ir viena no veiksmigakajam Eiropas
Savieniba (ES). Saskana ar Eiropas Komisijas 2020. gada Digitalas ekonomikas un sabiedribas
indeksu (DESI) cilvékkapitala attistibd ES Somija ienem pirmo vietu digitalo prasmju joma.*?
Aptuveni 76% Somijas iedzivotaju ir digitalas pamatprasmes, kas, salidzinot ar citam ES
dalibvalstim, ari ir augsts raditajs (ES vidéjais raditajs ir 58%).3® Starptautiskds skolénu
novértésanas programmas (PISA) veiktajas aptaujas Somijas skolénu rezultati lasisana,
matematika un dabaszinatnés regulari ir starp labakajiem.3* Art ESAO pétijumi par pieauguso

prasmém norada uz |oti augstu rakstitprasmes un rékinasanas limeni.3>

Tomér pédejo gaidu laika art Somija par aizvien izteiktaku problému ir kluvis augsti
kvalificeta darbaspéka trakums, 1pasi informacijas un komunikacijas pakalpojumu (IKT)
sektora. Neraugoties uz to, ka IKT absolventu skaits Somija ir virs ES vidéja [Tmena, salidzinosi

augsts ir to uznémumu skaits, kas zino par griti aizpildamam vakancém $aja joma un

32 European Commission. 2020. Digital Economy and Society Index (DESI) 2020, Country Report Finland.
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/finland
33 European Commission. 2020. Education and Training Monitor 2020, Country Report Finland.

34 OECD. 2019. PISA 2018 results, where all students can succeed. Volume Il https://www.oecd-
ilibrary.org/education/pisa-2018-results-volume- ii_b5fd1b8f-en

35 OECD. 2016. Skills Matter: Further Results from the Survey of Adult Skills, OECD Skills Studies. OECD
Publishing.
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nepiecieSamibu péc IKT specialistu prasmém.3® Lai saglabatu nodarbinatibu un nodrosinatu
nakotné pieprasitu prasmju piedavajumu, arvien nozimigaka loma tiek pieskirta darbinieku

parkvalificéSanas un kvalifikacijas paaugstinasanas programmam.

Prasmju prognozésanas sistema

Somija, Iidzigi ka citas ziemelvalstis, ir labi izstradata vidéja un ilgtermina nepiecieSamo
prasmju prognozésanas sistéma gan regionala, gan nacionala lmen. Lai So procesu padaritu
vienotaku un labak strukturétu, Somijas Izglitibas un kultiras ministrija 2017. gada uzsaka
Nacionalo prasmju prognozésanas foruma iniciativu (Osaamisen ennakointifoorumi), kas
atbild par prasmju prognozu veido$anu ilgtermina. Sis programmas ietvaros tika izveidotas
devinas prognozéSanas grupas, no kuram katra atbildiga par kompetenéu un prasmju
vajadzibu paredzéSanu konkrétas nozarés, ieteikumu izstradi, kas uzlabotu izglittbu un
apmacibu, ka ari nosaka turpmako pétijumu virzibu. Katra prognozésanas grupa piedalas
socialie partneri, izglitibas pakalpojumu sniedzeju parstavji, macibspéku arodbiedribas,
pétnieki un izglitibas parvaldes darbinieki. So grupu darbs ir vérsts uz diviem
pamatuzdevumiem: 1) izveidot prasmju prognozes, balstoties uz ekonomikas attistibas
tendencém ilgtermina un 2) nodrosinat izglittbas un apmacibas programmu efektivaku
sameéroSanu ar darba tirgus vajadzibam. Uz So prognozu bazes tiek noteikts ari minimalais

pieejamo studiju vietu skaits augtakajas izglitibas iestadés.3’

Muzizglitibas un pieauguso izglitibas programmas

Somija ir loti augsts lidzdalibas limenis pieauguso apmaciba. 2018. gada veiktaja pétijuma
28,5% pieauguso (vecuma no 25 lidz 64 gadiem) noradija, ka iepriek$€jo 4 nedélu laika ir
piedalijusies kada macibu kursa (ES vidéji 11,1%).38 Tomér ne visas socialas grupas
muzizglitibas programmas piedalas vienada meéra. Saskana ar aptauju datiem apmacibas
piedalas tikai 29% no mazkvalificétajiem pieaugusajiem, salidzinajuma ar 60% no tiem, kam ir
vidéja vai augsta limena prasmes.3° Lai mazinatu $o problému, k3 ari risinatu augsti kvalificéta

darbaspéka trukumu darba tirgt, 2020. gada nogalé tika uzsakta pieauguso izglitibas reforma,

36 Eurostat. 2018. ICT specialists - statistics on hard-to-fill vacancies in enterprises. https://ej.uz/ICTspec18
37 Kari Nyyssola. 2019. The Finnish Anticipation System. Finnish National Agency of Education.

38 European Commission. 2020. Country Report Finland 2020. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020SC0525

39 OECD. 2020. Continuous Learning in Working Life in Finland. OECD Publishing.
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ar meérki palielinat darbaspéjiga vecuma cilvéku iespéjas piedalities muzizglitibas kursos,
elastigi apvienojot darbu ar macibam un atbalstot macibas darbavieta. Sis reformas ietvaros
augstakas izglitibas iestadém bs iespéja sanemt papildu finanséjumu, nemot véra to spéjas

piedavat kvalitativas un pieprasitas pieauguso izglitibas programmas.

Profesionalas izglitibas un apmdcibas programmas

Profesionala izglittba un apmaciba (PIA) ir Somija populars studiju virziens. 2017. gada
vairak neka 52000 studentu iesaistijas profesionalas vidéjas izglitibas programmas
salidzinajuma ar 32 000, kuri macibas uzsaka visparéjas vidéjas izglitibas programmas.*°
Paslaik tiek istenota PIA reforma, lai macibas veidotu individualizétakas, fleksiblakas un labak
piemérotas darba tirgus vajadzibam. Viens no mérkiem ir likt lielaku uzsvaru uz 1) modularu,
nevis ar gradu saistitu izglitibu, 2) parkvalificéSanos un kvalifikacijas paaugstinasanas
apmacibam pieaugusajiem. Vienlaikus notiek darbs pie PIA kvalitates stratégijas izveides lidz
2030. gadam, kuras uzdevums ir nodrosinat visaptverosu kvalitates parvaldibu PIA iestadeés,
kas balstas uz klientiem orientétu pieeju un konkrétu meéerku uzstadiSanu attieciba uz sistémas
efektivitati.*! Lai uzlabotu prasmju atbilstibu darba tirgus vajadzibam, 2019. gada beigas tika
uzsakts liela apjoma datu projekts automatiskai informacijas ieguvei un analizei par darba
tirgh pieprasitam kvalifikacijam un prasmém, uz ka pamata PIA macibu programmas tiek
ieklauti jauni fakultativi kompetences kursi tadas jomas ka ilgtspé&jiga attistiba, finansu pratiba

un zinibas ekonomika.*?

Karjeras atbalsta centri

Starp pédéjo gadu veiksmigakajiem Eiropas Sociala fonda (ESF) finansétajiem projektiem
Somija ir jamin Ohjaamo - vienas pieturas karjeras atbalsta centru izveide jaunieSiem un
imigrantiem, kas vienuviet apvieno darba meklétajus un dazadu jomu darba devéjus no

privata, publiskd un nevalstiska sektora.*?

40 European Commission. 2020. Country Report Finland 2020.

41 Cedefop. 2019. Finland: government emphasises VET in 2019-23 programme. https://ej.uz/cedeff19

42 European Commission. 2020. Education and Training Monitor 2020, Country Report Finland.

43 Mikko Valtakari, Robert Arnkil, Juha Eskelinen, Minna Mayer, Juho Nyman, Keimo Sillanp4, Timo Spangar,
Tommi Alander ja Maria Yli-Koski. 2020. Ohjaamot — multidisciplinary cooperation, effectiveness and a cultural
change Study on the effectiveness of multidisciplinary cooperation in youth employment services.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162134

33



NO BETONA UZ CILVEKU? ES FONDI, ANM UN LATVIJAS CILVEKKAPITALA AKUMULESANA

So centru mérkis ir veicinat jaunie$u integraciju sabiedriba, izglitibd un darba dzive,
izmantojot plasu socialo partneru tiklu un nodrosinot daudznozaru informaciju, konsultacijas
un atbalstu. Viens no Somijas mérkiem ES Atjauno$anas un noturibas mehanisma ietvaros ir
radit Sada veida centrus gan pieaugusajiem ar zema limena prasmém, gan ilgtermina

bezdarbniekiem.

3.1. att.

Somijas provizoriskais ANM plans nodarbinatibas un prasmju uzlabosana
Datu avots: Somijas Finansu ministrija https://vm.fi/en/employment-and-skills

................... Nodarbinatibas un ekonomikas attistibas biroja darbinieku skaita
palielinasana un informacijas sistému parveide

Augsti kvalificéta arvalstu darbaspéka nodarbinatibas vienkarsosana

Mauzizglitibas programmu paplasinasana, macibu vides dazadosana,
studiju vietu skaita palielinasana augstakajas macibu iestadés

Papildu finanséjums pétniecibai un inovaciju infrastruktdras attistibai

~~~~~~~~~~~~~~ (- Atbalsts tarisma, rado$o un kultiras nozaru darbibas atjaunoanai un attistibai

3.2. Danija

Lai ar1 Danija jau uzrada augstus cilvékkapitala attistibas raditajus, pedejo gadu laika liels
uzsvars tiek likts uz sabiedribas sagatavoSanu nakotnes socialajiem riskiem. Viena no
galvenajam iniciativam ir investiciju palielinasana pirmsskolas izglitiba. Tas svarigakais mérkis
ir panakt, lai, uzsakot skolas gaitas, visu socialo grupu bérniem ir vienlidziga iespéja attistities
un gat panakumus. Nemot véra, ka nakotneé tiek prognozéta ilgaka darba dzive un digitalo
tehnologiju attistibas rezultata ta batiski mainisies, pieauguso izglitibas un kvalifikacijas

paaugstinasanas programmas ir vél viena Danijas izglitibas prioritate.

Pirmsskolas izglitiba

Bérnu daliba pirmskolas izglitibas programmas Danija ir Joti augsta. Aptaujas rada, ka visi
bérni, kas vecaki par 4 gadiem?*, k3 ari 71% bérnu, kas jaunaki par 3 gadiem®, apmeklé
pirmsskolas izglitibas nodarbibas, kas ir augstakais raditajs ES. Turklat lielaka dala (58%) bérnu

Sis nodarbibas apmeklé vairak neka 30 stundas nedél3, kas ir augstak par ES vidéjo raditaju.

4 Eurostat. 2020. Share of children between the age of four and the starting age of compulsory education
participating in early childhood (pre-primary) education, 2018(%). https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Early_childhood_and_primary_education_statistics

4 European Commission. 2019. Key Data on Early Childhood Education and Care in Europe.
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/default/files/ec0319375enn_0.pdf
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Apmeklétibas zina nav novérojama butiska atSkiriba starp bérniem, kas nak no turigam vai
tracigam gimeném.*® Piekluve kvalitativai pirmsskolas izglitibai ir 1pasi svariga bérniem no
maznodrosinatam gimeném, kuriem ir nepiecieSams lielaks atbalsts, lai atvieglotu pareju uz
pamatskolu. ST mérka sekmésanai Danija iegulda 1,6 miljardus kronu (208 miljonus EUR)
Tpasas apmacibu programmas un to pedagogu atbalstam, kuri strada ar bérniem no sociali

nelabvéligam gimeném.*’

Darbu rotdcijas shema

Darbu rotacijas shémas ietvaros atseviskas nozarés (pieméram, veselibas aprapé) valsts
subsidé uznémumus, lai to darbinieki ar zemaka limena prasmém piedalitos kvalifikacijas
celSanas apmacibas, savukart uz macibu perioda laiku vinu darba uzdevumus veic
bezdarbnieks. Tadéjadi vienlaikus tiek mazinats bezdarba limenis un palielinats prasmiju
[Tmenis jau nodarbinatajiem. 2014. gada veiktaja programmas novértéjuma tika konstatéts,
ka péc dalibas darbu rotacijas shéma bezdarbnieku spé&ja atrast pastavigu darbu paatrinajas

par 2-3 nedélam.*®

3.3. Zviedrija

Zviedrija ir viena no ES dalibvalstim, kas izglitiba iegulda visvairak.*® Neskatoties uz to,
peédéjos gados par nozimigu problému ari Saja valsti klust kvalificetu skolotaju trikums. Kops
2015. gada Zviedrija ir veikusi virkni reformu, lai palielinatu studentu skaitu augstskolu

pedagogijas fakultatés, un s1 bs art viena no prioritatém ANM ietvara.

Skolotdju apmacibas programmas

“Skolotaju lifts 2” (Lédrarlyftet 2) ir programma, kas vérsta uz skolotaju kvalifikacijas

paaugstinasanu un atbilstosas akreditacijas iegusanu. Skolam tiek piedavatas valsts dotacijas

46 OECD. 20109. Starting strong 2018, Paris: OECD Publishing.
http://www.oecd.org/education/school/startingstrong.htm

47 European Commission. 2020. Education and Training Monitor 2020, Country Report Denmark

48 Cedefop. 2020. Job Rotation Scheme. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/matching-skills/all-
instruments/job-rotation-scheme

4 European Commission. 2020. Education and Training Monitor 2020, Country Report Sweden.
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skolotaju apmacibai speciali izveidotos augstskolu kursos, tadéjadi laujot skolotajiem

pilnveidot savas prasmes un vienlaikus turpinat macit.>°

Ir izveidotas ar1 1paSas apmacibu programmas, kas |lauj pétniekiem un citu profesiju
parstavjiem ar specializétam zinasanam isa laika iegit skolotaja-specialista (Amnesldrare) vai

arodskolotaja (yrkesldrare) kvalifikaciju.

3.4. Igaunija

Eiropas Komisijas 2020. gada Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksa (DESI)
cilvékkapitala attistiba Igaunija ienéma treso vietu digitalo prasmju joma.>! 62% iedzivotaju ir
vismaz pamatlimena digitalas prasmes. Lai ari IKT absolventu Tpatsvars (7,4%) lgaunija ir
augstaks neka ES vidéjais raditajs (3,8%) un turpina pieaugt, liela dala uznémeéju tomeér uzsver
digitalo prasmju trikumu ka vienu no galvenajiem 3Skérsliem uznémumu attistiba un

investiciju piesaisté (84% uznémumu).>?

Igaunijas izglitibas sistémai piemit spéja apvienot 2 svarigus aspektus - loti augstus
kvalitates raditajus un vienlidzigas iespéjas visu socialo slanu skoléniem. 2018. gada
Starptautiskas skolénu novértéSanas programmas (PISA) pétijuma lgaunija starp ES
dalibvalstim ienéma pirmo vietu matematika, lasisana un dabaszinibas.>® Tai pasa laika

socialekonomiska statusa ietekme uz skolénu sniegumu Igaunija ir vismazaka ES.>*

Mizizglitibas programmas skolotajiem

Igaunijas skolotaji macibu procesa regulari ieklauj digitalus uzdevumus un majasdarbus.
2018. gada veiktas aptaujas rezultati norada, ka 95% Igaunijas visparéjas izglitibas skolotaju
klases darba regulari izmanto digitalas tehnologijas un divas tresdalas gadijumu skoléniem

uzdod uzdevumus digitalaja vidé.> Tai pasa laika tikai 30% skolotaju norada, ka jatas pilniba

50 Cedefop. 2020. The Teacher’s Lift 2. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/matching-skills/all-
instruments/teachers-lift-2

51 European Commission. 2020. Digital Economy and Society Index (DESI) 2020, Country Report Estonia.
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/estonia

52 European Commission. 2020. Education and Training Monitor 2020, Country Report Estonia.

53 OECD. 2019. PISA 2018 results, where all students can succeed. Volume Il https://www.oecd-
ilibrary.org/education/pisa-2018-results-volume- ii_b5fd1b8f-en

54 European Commission. 2020. Country Report Estonia 2020.

55 Ministry of Education and Research of Estonia. 2019. Haridus- ja Teadusministeeriumi valdkondade 2018. a
arengukavade tditmise analiiiis. Analysis of the implementation of 2018 development plans of the Ministry of
Education and Research. https://www.hm.ee/sites/default/files/tulemusvaldkonnad_2018_koond_loplik.pdf
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gatavi macibu darba izmantot visas IKT sniegtas iespéjas. Lai risinatu So problemu, liels uzsvars
tiek likts uz skolotaju muzizglitibas programmam digitalajas prasmeés. Liela dala no Sim
programmam ir bezmaksas un tiek finansétas no Eiropas sociala fonda (ESF) lidzekliem. OECD
dati liecina, ka 74,1% lgaunijas skolotaju noradijusi, ka vinu apmeklétajas profesionalas
pilnveides programmas ir tikuSas macitas digitalas prasmes, kas ir viens no augstakajiem

raditajiem ES (vidéjais - 60,4%).°®

Uzraudzibas un noveértésanas sistéma

2019. gada Igaunijas iedzivotaji vecuma no 25 lidz 64 gadiem gandriz divreiz biezak
piedalijas muazizglitibas macibu programmas neka citviet ES (vidéjais raditajs 20,2% pret
10,8%).>” lIgaunijas pieaugudo izglitibas programmu svarigs aspekts ir uzraudzibas un
novértésanas sistéma. Sakotnéji kvalitates uzraudzibas sistéma tika piemérota vienigi
apmacibu kursos bezdarbniekiem, tomér nakotneé ir planots to ieviest visas pieauguso macibu
programmas. 2018. gada istenotais pilotprojekts paradija, ka tikai 50% bezdarbniekiem
sniegto apmacibu kursu pilniba atbilda Pieauguso izglitibas likuma noteiktajiem kvalitates
kritérijiem. ST novértéjuma mérkis bija mudinat apmacibu sniedzéjus veikt nepiecie$amas

korekcijas, lai uzlabotu pieauguso apmacibas kvalitati.

Labi attistita skolu IKT infrastruktira

99% lgaunijas vidusskolénu un aptuveni 90% pamatskolénu macas digitali loti labi
aprikotas skolas, kas ir ievérojami augstaks raditajs par ES vidéjo limeni.>® Ari piekluve
internetam salidzinosi ir daudz augstaka neka citviet ES. Laika no 2016. lidz 2019. gadam tika
veikti batiski ieguldijumi, tostarp izmantojot ari ES fondu lidzek|us, lai uzlabotu skolu digitalo
infrastruktru un paplasinatu digitalos macibu materialus visparéjas un profesionalas
izglitibas iestadés. Ir izstradats ricibas plans par visu skolu IT infrastruktiras talaku

modernizé$anu lidz 2022. gadam.>®

56 OECD. 2018. Teaching and Learning International Survey, Country Report Estonia.

57 Eurostat. 2020. Adult participation in learning (age 25-64). https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Adult_learning_statistics&oldid=480618

58 European Commission. 2019. 2nd Survey of Schools: ICT in education.

59 Ministry of Education and Research of Estonia. 2020. Important activities in the 2020/2021 academic year.
https://www.hm.ee/sites/default/files/htm_koolialgusepakett_ad4_eng_2020-2021.pdf
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Labi attistita IKT infrastrukttra, ka ari plasi ieviestas macibu platformas eSchool un
Stuudium lava lgaunijai salidzinoSi atri un veiksmigi pariet uz attalinatu macibu procesu
COVID-19 pandémijas laika. Pédéjo gadu laika lgaunijas valdiba ir uzsakusi vairakus labus
sadarbibas projektus ar jaunuznémumiem, lai kopigi izveidotu mdusdienigus izglitibas

pakalpojumus, kas skolam pieejami bez maksas.°

3.5. Lietuva

Lietuvas jaunieSi vecuma no 16 Iidz 19 gadiem uzrada salidzinosi augstu lTmeni digitalo
pamatprasmju apguvé (71% salidzinajuma ar ES vidéjo raditaju 57%), tomér vecaka
gadagajuma iedzivotaju grupas $is raditajs ir tuvu ES vidéjam [Tmenim.®! Par Lietuvas izglitibas
sistémas butiskakajam probléemam joprojam tiek uzskatitas grutibas jaunu skolotaju piesaiste,
piemérotas digitalas infrastruktiras trukums un nevienlidziba izglitibas kvalitate starp
pilsétam un laukiem.®? ledzivot3ju iesaiste pieaugu$o mauZizglitibas kursos, k3 ari
profesionalas izglitibas un apmacibas programmas ir zem ES vidéja limena, lai gan pédéjos

gados ir veiktas iniciativas to modernizésana.

Maceklu programmas

Kops 2014. gada Lietuva ir uzsakusi testét maceklu (apprenticeship) un nozaru kompetencu
apgusanas programmu ievieSanu. Darba vidé integréto apmacibu saturu veido darba devéji
kopa ar izglitibas iestadém ar mérki sniegt profesionalas izglitibas studentiem konkréta nozarée
pieprasitas praktiskas zinasanas un prasmes. Maceklu programmas ir valsts subsidétas un
videji ilgst 24 menesus. Lidz Sim programma ir bijis viens iesaukums, un tas ieguvumi paslaik

tiek izverteti.®3

0 European Commission. 2020. Education and Training Monitor 2020, Country Report Estonia

61 Eurostat. 2019. Share of young people with basic or above basic digital skills.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/EDN-20200715-
1#:~:text=In%202019%2C%20four%20in%20five,16%20t0%2074%20(56%25).

52 OECD. 2019. TALIS 2018 Results (Volume 1): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners. TALIS. OECD
Publishing. https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en

63 Cedefop.2020. Apprenticeship and qualification improvement at a work place. https://ej.uz/cedefl20
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4. ESilgtermina budzeta un NextGenerationEU atveselo$anas instrumentu
pieejamie lidzek|i Latvijas cilvékkapitala attistibai
ES ilgtermina budZeta un NextGenerationEU atvese|oSanas instrumentu stimulu paketes
1,8 triljonu EUR apméra palidzés ES valstim atguties no COVID-19 krizes un nodrosSinat pareju
uz zalaku, digitdlaku un ilgtspéjigdku ekonomisko modeli. Sis ir visapjomigakais stimulu
kopums, kads jebkad finanséts no ES budZeta. Dalibvalstim pieejamais lidzeklu apjoms ir
jainvesté ilgtspéjigas programmas un pareja uz zalu, cirkularu un digitalu tautsaimniecibas

modeli.

Pieaugot labklajibas [Tmenim, ienakumu pieaugums arvien vairak bis atkarigs no ieguldijumiem
cilvékkapitala un inovacijas, kur sniegums Latvija ir bijis viduvéjs.
Valdis Dombrovskis®*

Pateicoties iepriek$éja ES daudzgadu budzeta hdzekliem, Latvijas iedzivotaju ienakumu
limenis vidéji uz vienu iedzivotaju pédéjos piecos gados ir palielinajies par 22%° un turpina
tuvoties ES vidéjam [imenim, bet atpaliek no Baltijas kaiminiem. Turklat saskana ar Eurostat
datiem®® Latvija vél joprojam gimené jastrada abiem vecakiem, lai nodro$inatu tadu pasu
atdevi, ka ES videji spéj nodrosinat viens stradajoss cilvéks gada laika. ligtermina balstities uz
sadiem dzives kvalitates uzlaboSanas tempiem nevar, jo nakotné digitalizacija un klimata
politika ietekmés ekonomiskos procesus.

Salidzinot ar ES augsti attistitajam valstim, joprojam saglabajas bitiska Latvijas produktivitates

[Tmena atpaliciba, kas galvenokart ir skaidrojama ar zemo kopéjo faktoru produktivitati,

batiskam atskirtbam raZosanas resursu (cilvékkapitala un kapitala) kvalitate.
Latvijas Produktivitates zinojums 2020%

Informacijas un komunikaciju (IKT) nozare Latvija salidzindjuma ar paréjam nozarém
saglaba augstus produktivitates raditajus un ir palielinajusi nozares 1patsvaru no kopéja
nodarbinato skaita. Bet Latvijas ekonomika ievérojami liels darbavietu skaits ir nozarés ar

zemu produktivitates un zinasanu intensitates limeni. Ekonomiska izaugsme Latvija bus

64 Valdis Dombrovskis. 2021. Eiropas un Latvijas ekonomiskas attistibas perspektivas Covid-19 péckrizes
perioda un Eiropas finanséjuma sniegtas iespéjas.
https://ec.europa.eu/commission/commissioners/2019-2024/dombrovskis/announcements/latvijas-
universitate-valda-dombrovska-referats-eiropas-un-latvijas-ekonomiskas-attistibas_en#_ftn10

55 Eiropas Komisija. 2020. gada Eiropas pusgads: novértéjums par progresu strukturalo reformu Tstenoana,
makroekonomikas nelidzsvarotibas novérsana un korigésana, un saskana ar Regulu (ES) Nr. 1176/2011 veikto
padzilinato parskatu rezultati.
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2020-european_semester_country-report-latvia_lv.pdf

56 Eurostat dati: Annual net earnings [EARN_NT_NET] last update: Apr 23, 2020

57Latvijas Universitates domnica LV PEAK. 2020. Latvijas Produktivitates zinojums 2020.
https://www.bvef.lu.lv/fileadmin/user_upload/LU.LV/Apaksvietnes/Fakultates/www.bvef.lu.lv/6.ZINATNE/Inst
ituti/LV_PEAK/LPZ_2020 _.pdf
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iespéjama tikai tad, ja pieaugs kopéjais produktivitates limenis, kam pamata bus kvalitativs

cilvekkapitals un nozares ar augstu zinasanu un tehnologiju limeni.

Zala kursa politika iestajas par oglekla neitralu tautsaimniecibu un aprites ekonomiku, kas
ievérojami mainis eksistéjosos linearos tautsaimniecibas mode|us. Tas paver iesp€jas Latvijai
veikt strukturalas reformas un transformét savas tautsaimniecibas nozares ar Eiropas
struktdrfondu atbalstu. Eiropas zala un digitala ekonomika balstisies uz modernam nozarém,
kuru pamata bds jaunas zinasanas un prasmes. Cilvékkapitalam butu jabit starp
prioritarajiem virzieniem, izstradajot valsts attistibas un ES fondu Iidzeklu apguves

programmas.

4.1. ESilgtermina budzets un NextGenerationEU

Latvija no ES daudzgadu budzeta 2021.-2027. gadam un NextGenerationEU programmam,
kuru skaita ir art ANM, sanems 10,6 miljardus EUR grantos. Valsts papildus 2,5 miljardus EUR
varés sanemt arl aizdevuma forma. ES daudzgadu budZeta 2021.-2027. gadam un
NextGenerationEU programmu lidzeklu kopsumma veido aptuveni tresdalu no valsts ikgadéja
IKP, un tas ierindo Latviju starp lielakajiem ieguvéjiem no Eiropas ekonomikas atveseloSanas

paketes.

4.1. att.

Latvijai pieejamie ES daudzgadu budZeta un NextGenerationEU lidzekli sadalljuma pa fondiem
Datu avots: AtveseloSanas un noturibas mehanisms, Finansu Ministrija 27.01.2021

Lauksaimnieciba (tieSmaksajumi) Taisnigas parkartosanas fonds
- 2,48 miljardi EUR 0,19 miljardi EUR |
: . Kohézijas politikas fondi : : Lauksaimnieciba (lauku attistiba)
424 miljardi EUR : 093 miljardi EUR

Atvese|osanas un noturibas mehamsms
2,01 miljards EUR

Eiropas Infrastrukturas savienoSana (CEF)
0,32 miljardi EUR :

Cilvekkapitala attistibai un strukturalu reformu veikSanai Latvija var piesaistit lidzeklus no

kohézijas fondiem un ANM fondiem, kuru kopsumma sasniedz 6,2 miljardus EUR. Kohézijas

politikas fondi iepriek$éja daudzgadu budZeta 2014. -2020. gadam perioda sasniedza
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4,4 miljardus EUR.%8 Eso$aja ES ilgtermina budZeta Latvijas ekonomika ieplldis vismaz par 2
miljardiem EUR lielaks finanséjums neka iepriek$éja perioda, jo ir pieejami ari ANM fondu
lidzekli. Latvijai ir pieejami ievérojami ES lidzekli, bet lidziga situacija ir ari citas dalibvalstis,
tapéec ldzekli butu jaapgust, istenojot vienotu stratégiju, kas ir balstita uz cilvékkapitala

attistibu.

4.2. Nacionalais attistibas plans 2027

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2027 (NAP 2027) ir izstradats, balstoties uz Latvijas
ligtspéjigas attistibas stratégiju lidz 2030. gadam un ANO ligtspéjigas attistibas mérkiem, lai
nakamajos septinos gados ikviens Latvijas iedzivotajs un Latvijas sabiedriba kopuma panaktu
dzives kvalitates uzlabo3anos.®® NAP 2027 nosaka lielakos valsts budZeta un ES lidzeklu

ieguldijumus Latvijas attistiba un cilvéku dzives kvalitates uzlabosana 7 gadu perioda.

4.2. att.

Nacionala attistibas plana lidzeklu apkopojums
Datu avots: Latvijas Nacionalais attistibas plans 2027

Valsts budzets Kohézijas fonds Savienosanas instruments
2,2 miljardi EUR 1,374 miljardi EUR 2,557 miljardi EUR
Regionalas attistibas fonds Lauksaimniecibas fondi Citi ES un EEZ fondi
- 3,212 miljardi EUR : 3,512 miljardi EUR 1,646 miljardi EUR :

NAP 2027 indikativais budZets ir 14,5 miljardi EUR, un no ta tikai 2,2 miljardi ir no valsts
budzeta lidzekliem. Apjomigakie lidzekli Latvijas attistiba ienaks no ES regionalas attistibas un
kohézijas fondu projektiem — 4,6 miljardi EUR un Lauksaimniecibas fondiem — 3,5 miljardi
EUR. Eiropas fondi Latvijas attistibai piesaistis 12,3 miljardus EUR, tas ir, 85% no kopégja

NAP 2027 finanséjuma apmeéra.

68 R Finan$u ministrija. 2015. Informativais zinojums, ES fondi 2014 — 2020.
https://www.esfondi.lv/upload/14-20_gads/Infografika_ES_fondi_Latvija.pdf

% parresoru koordinacijas centrs. 2020. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2027.
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
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4.3. att.
NAP 2027 stratégisko meérku indikatori

Datu avots: Latvijas Nacionalais attistibas plans 2027

STRATEGISKO MERKU INDIKATORI MERVIENIBA MERKs MERKs
. 2024 2027
NOMINALAIS DARBA RAZIGUMS UZ VIENU DARBA STUNDU % NO ES vID. 59 65 68
IKP uz 1 IEDZIVOTAJU PEC PIRKTSPEJAS PARITATES % NO ES vID. 71 75 80
DZINI KOEFICIENTS % 36 34 30
NABADZIBAS RISKA INDEKSS BERNIEM % 17,5 13,5 11,5
APMIERINATIBA AR DZIVI % 74 77 81
SAVSTARPEJA UZTICESANAS 0-10 6,4 6,8 7
REGIONALA |KP STARPIBAS MAZINASANA % 47 52 55

NAP 2027 izvirza Cetrus stratégiskos mérkus, kas nosaka ricibas politiku un investiciju

virzienus valsts attistibai.

e Vienlidzigas iespéjas — paredz nevienlidzibas mazinasanu, kvalitativu izglitibas un
veselibas aprupi, sp€ju stradat cienigu darbu, dzivot drosa vidé, tadejadi pieaugs
produktivitate, ekonomiska stabilitate valsti, sociala un pilsoniska aktivitate un
nostiprinasies vidusskira.

e Produktivitate un ienakumi — paredz veidot pamatu ilgtspéjigai izaugsmei. Veicinat
produktivitates paaugstinasanos, pievienotas vértibas radiSanu, inovaciju un jauno
tehnologiju attistibu, rezultata veidosies uz zinaSanam un inovaciju balstitas Latvijas
konkurétspéjas prieksrocibas.

e Sociala uzticéSanas — paredz vairot sabiedribas uzticéSanos, palielinat iesaisti,
lldzsvarot dazadu sabiedribas grupu intereses kopéja labuma gisanai, skaidrojot
izvéles un célonsakaribas, kas ietekmé valsts ilgtermina izaugsmi.

e Regionala attistiba — paredz regionu potencialu attistibu un socialekonomisko atskiribu
mazinasanos, uzlabojot uznéméjdarbibas vidi, ar lielaku prasmi izmantojot katram
regionam raksturigos resursus, veicinot regioniem raksturigo specializaciju un radot

apstaklus jaunu darba vietu un pakalpojumu izveidei.

NAP 2027 stratégiskie merki, tadi ka Vienlidzigas iespéjas un Produktivitate un ienakumi,
skaidri izvirza cilvékkapitala prioritates un produktivitates veicinasanas nepiecieSamibu
ekonomika. Tapéc nakamaja tabula bids redzami plana ricibas virzieni ar indikativajiem

finansejuma apmériem gan valsts, gan kopé€ja limeni.
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4.4, att.
NAP 2027 prioritates un ricibas virzienu sadalljums pa pozicijam (milj. EUR)
Datu avots: Latvijas Nacionalais attistibas plans 2027

PRIORITATE UN RICIBAS VIRZIENI VALSTS BUDZETA FINANSEJUMS FINANSEJUMS KOPA
miu. EUR % miu. EUR %
KVALITATIVA DZIVES VIDE UN TERITORIJU ATTISTIBA 396,7 18% 6747,7 47%
TEHNOLOGISKA VIDE UN PAKALPOJUMI 19,1 1% 4073,1 28%
DABA UN VIDE 0,1 0% 1370,5 9%
LIDZSVAROTA REGIONALA ATTISTIBA 300,0 14% 824,1 6%
MAJOKLIS 77,5 4% 480,0 3%
UzZNEMUMU KONKURETSPEJA UN MATERIALA LABKLAJIBA
KAPITALS UN UZNEMEJDARBIBAS VIDE 10,0 0% 2586,9 18%
PRODUKTIVITATE, INOVACIJA UN EKSPORTS 10,0 0% 797,8 6%
DARBS UN IENAKUMI 20,5 1% 149,7 1%
STIPRAS GIMENES, VESELI UN AKTIVI CILVEKI 502,3 23% 1376,4 9%
UZ CILVEKU CENTRETA VESELIBAS APRUPE 156,5 7% 557,9 4%
SOCIALA IEKLAUSANA 304,5 14% 510,7 4%
PSIHOLOGISKA UN EMOCIONALA LABKLAJIBA 41,2 2% 171,8 1%
STIPRAS GIMENES PAAUDZES 0,0 0% 136,0 1%

ZINASANAS UN PRASMES PERSONIBAS UN VALSTS IZAUGSMEI

KVALITATIVA, PIEEJAMA, IEKLAUJOSA IZGLITIBA 10,4 0% 812,0 6%
ZINATNE SABIEDRIBAS ATTISTIBAI, TAUTSAIMNIECTBA!
> AS ATTISTIBAL, TAUTSAIMNIECIBAS 166,5 8% 465,2 3%
IZAUGSMEI UN DROSTBAI
VIENOTA, DROSA UN ATVERTA SABIEDRIBA 241,1 11% 600,5 4%
SALIEDETIBA 164,8 7% 331,4 2%
DROSIBA 42,5 2% 195,4 1%
TIESISKUMS UN PARVALDIBA 33,9 2% 73,8 1%

KULTURA UN SPORTS AKTIVAI UN PILNVERTIGAI DZIVEI

KULTURAS UN SPORTA DEVUMS ILGTSPEJIGAI SABIEDRIBAI 119,9 5% 174,3 1%
CILVEKU LIDZDALIBA KULTURAS UN SPORTA AKTIVITATES 19,1 1% 86,1 1%

PUBLISKO PAKALPOJUMU ATLIDZIBAS FONDS 32% 703,7 5%

KopA 100% 14500 100%

NAP 2027 dominé prioritates Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba (47%),
Uznémumu konkurétspéja un materiala labklajiba (24%), kas primari ietver lauksaimniecibas
maksajumu un transporta infrastruktlras projektus. Veselibas, izglitibas, drosibas un citiem
sabiedribas labklajibas projektiem paredzéti tikai 29% no kopé€ja finanséjuma. Pretéji
izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem galvenie ricibas virzieni ir saistiti ar infrastruktdras

projektiem, nevis cilvekkapitala vai produktivitates veicinasanas projektiem.

NAP 2027 viens no primarajiem ricibas virzieniem ir tehnologiska vide un pakalpojumi ar
kopé€jo finanseéjumu 4 miljardi EUR. Nozimigakie projekti ir saistiti ar Rail Baltica projektu —
2,4 miljardi EUR, vairak neka 1,2 miljardi EUR ir paredzéti transporta un infrastruktdras
projektiem. No tehnologiskas vides un pakalpojumu ricibas virziena tikai 5% jeb aptuveni

200 miljoni EUR tiks atvéleti digitalo spéju un infrastruktdras attistibai publiskaja sektora.
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Latvijas valsts budZeta finanséjuma galvenie ricibas virzieni paredz ieguldijumu socialajai
ieklausanai (304 miljoni EUR) un lidzsvarotai regionu attistibai (300 miljoni EUR), kur
programmas ir saistitas ar ceju infrastruktdras uzlaboSanu un socialajiem pabalstiem. No
valsts lidzekliem 704 miljoni EUR tiks novirziti publiska pakalpojumu atlidzibas fondam, kas

paredzeti algu indeksacijas projektiem publiskaja sektora.

Nakamie lielakie valsts ricibas virzieni ir saistiti ar zinatnes attistibu (166 miljoni EUR), kur
primari dominé valsts atbalsta programmas pétijumu veiksanai (107 miljoni EUR). Latvija ir
zemakais doktora gradu ieguvuso personu skaits pret iedzivotaju skaitu ES.”® Pé&tijjumu
veikSanai nevajadzétu bt primarajam atbalsta mehanismam no zinatnes sabiedribas

attistibas lidzekliem, ja mums pietrikst augsti kvalificétu zinatnieku.

Eiropas fondi NAP 2027 ietvaros Latvijas zinasanu, prasmju pilnveidé investés 1,1 miljardu
EUR. Kopuma par ES atbalstu tiks nodroSinatas 39 programmas izglitibas joma NAP.

Nozimigakas programmas:

e Digitala ekselences stratégija — 100 miljoni EUR. Projekta ietvaros tiks nodrosSinata
Eiropas méroga IT profesionalu sagatavoSanas centra attistiba sadarbiba ar
universitatém (RTU, RBS, LU).

e Erasmus+ programmas — 105 miljoni EUR. Programma nodrosSina atbalstu studéjoso
un personala parrobezu mobilitatei.

e Apvarsnis (Horizon) programmas — 93 miljoni EUR. Atbalsts valsts dalibai un atbalsts
RIS3 specializacijas jomu attistiSanai.

e Atbalsts izglitibas iestazu nodroSinajumam — 93 miljoni EUR.

e RIS3 izcilibas centru izveide un attistiba — 70 miljoni EUR.

Latvijas 2020. gada izglitibas budzets bija 871,3 miljoni EUR. Salidzinot So summu ar ES
investicijam NAP 2027 1,1 miljarda EUR apmeéra uz septiniem gadiem, var secinat, ka ES palidz
nodroSinat papildu 18% finans€jumu izglitibas nozarei. Eiropas finansétas programmas
nodrosinas, ka studenti un zinatnieki spés attistit digitalizacijas un citas prasmes, kas veicinas

jauno tehnologiju un inovaciju attistibu Latvija.

70 Eyrostat: Graduates at doctoral level by sex and age groups - per 1000 of population aged 25-34,
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=educ_uoe_grad06&Ilang=en
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NAP 2027 stratégiskajos meérkos ir uzsverta cilvékkapitala kvalitates uzlaboSanas
nepiecieSamiba, bet ricibas virzienu prioritates dominé investicijas infrastrukttras projektos.
Zinasanu un prasmju attistibai ES fondi piesaistis 1,1 miljardu EUR, sabiedribas veselibai un
citam socialajam programmam 874 miljonus EUR, tapéc var uzskatit, ka ES lidzekli ir galvenais

faktors, kas veicinas cilvekkapitala attistibu Latvija nakamajos gados.

4.3. Eiropas atvese]oSanas un noturibas mehanisms

Eiropas atveseloSanas plana batiskaka finanséjuma dala tiks novirzita AtveseloSanas un
noturibas mehanismam (ANM). Mehanisma mérkis ir atbalstit reformas un investicijas, it Tpasi
tas, kas saistitas ar pareju uz zalo un digitalo ekonomiku, ka art mazinat krizes radito socialo
un ekonomisko ietekmi.

ANM galvenais uzdevums ir nvwotivét dalibvalstis veikt nepiecieSamas reformas, pirms nav

nograndis kartéjais pérkons. Sis ir tas gadijums, kad daltbvalstim ir ne tikai iespéja, bet art

finansials stimuls veikt apsteidzosas reformas.
Valdis Dombrovskis *

Latvijai indikativi bus pieejami gandriz 2 miljardi EUR granta veida un 2,5 miljardi
aiznémumu veida. Pétijjuma tiek analizéts februari iesniegtais projekts 1,65 miljardu EUR
apmeéra.’? ANM plans tiek balstits uz seSiem EK ieteiktajiem virzieniem: Klimata parmainas
un ilgtspéja (37%), Nevienlidzibas mazinasana (20%), Digitala transformacija (20%), Veseliba
(11%), Ekonomikas transformacija un produktivitates reforma (10%), Likuma vara (2%). ES
nosaka primaros investiciju virzienus un to pardales procentus, bet dalibvalstis nosaka

konkrétos investiciju projektus, kuri jasaskano ar Eiropas Komisiju.

4.5. attela var redzet valdibas sagatavoto ANM projektu Eiropas Komisijai, kur iesniegtie
projekti sadaliti péc to investiciju profila. Analizéjot prioritaros virzienus projektu limeni, var
secinat, ka valsts katra no virzieniem primari saskata investiciju nepiecieSamibu valsts

infrastruktdras sakartosanai.

7! Valdis Dombrovskis. 2021. Eiropas un Latvijas ekonomiskas attistibas perspektivas Covid-19 péckrizes
perioda un Eiropas finanséjuma sniegtas iespéjas.
https://ec.europa.eu/commission/commissioners/2019-2024/dombrovskis/announcements/latvijas-
universitate-valda-dombrovska-referats-eiropas-un-latvijas-ekonomiskas-attistibas_en#_ftn10

72 LR Finan$u ministrija. 2021. Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas mehanisma plans Latvija
(projekts) 2021-2026. https://www.esfondi.lv/atveselosanas-un-noturibas-mehanisms
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4.5, att.

Atvese|oSanas un noturibas mehanisms (miljoni EUR un %)
Datu avots: Eiropas Savienibas Atvese|oSanas un noturibas mehanisma plans Latvija (projekts) 2021-2026

2% o 29 milj. EUR Darba meklétaju
prasmes

Likumavara 33 milj.EUR e 2% H 3% e 43 milj. EUR Dzivojamas majas

N e 5% e 83 milj. EUR Inovaciju klasteri
a L)
4t ; Uznémumu

e
Digitala

_ . 330milj. EUR e 20%
transformacija

Transporta
sistémas

|
| 29% e 471 milj. EUR Infrastruktdra

20% e 336 milj. EUR

Klimats 611 milj. EUR e 37%

11% e 183 milj. EUR Energoefektivitate

Nevienlidziba 330 milj. EUR e 20% 8% e 133 milj. EUR IKT sistémas

- Zinatne un

7% e 113 milj. EUR izglitiba
Veseliba 182 milj. EUR o 11% . L
I 6% e 105 milj. EUR Citi projekti

I 2% e 41 milj. EUR Digitalas prasmes

Preteéji EK ieteikumiem, kuros dalibvalstis tiek aicinatas investét cilvékos, nevis
infrastruktara, Latvijas valsts paslaik infrastruktdra, energoefektivitaté un transporta sistemas

paredz investét 60% no ANM lidzekliem.

Veselibas un socialas apripes infrastruktlras projekti veicina sabiedribas veselilbu un
integraciju ilgtermina. Rigas transporta sistémas elektrifikacijas projekts palidzés Rigai attistit
modernu elektroauto tiklu. Investiciju projekti 184 miljoni EUR vértiba, kas paredzéti celu un

industrialo parku blvniecibai, veicinas infrastruktlras attistibu regionos.

Saskana ar pasreizéjo ANM planu Latvija gatavojas 580 miljonus EUR investéet
digitalizacijas, zinatnes, inovaciju un cilvékkapitala projektos, tas ir 35% no kopéja ANM
finansejuma. Lielakais finanséjums tiks atvéléts vairaku IKT sistému izstradei 133 miljonu EUR
vertiba.

Dalibvalstim ir pieejami ari React-EU fonda lidzek|i, lai nodroSinatu COVID-19 seku
mazinasanu. Savukart Taisnigas parkartosanas fonds nodrosinas finanséjumu 193 miljonu
EUR apmeéra cilveku un uznémumu parejai no oglekla intensivas ekonomikas uz zalaku

ekonomikas modeli. Dalibvalstis var izmantot Taisnigas parkartoSanas fonda lidzeklus, lai
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Istenotu nodarbinato parkvalificésanas programmas un sagatavotu darbiniekus modernajam

tautsaimniecibas nozarém.

4.4. Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2027

Latvija papildus NAP 2027 ir izstradajusi Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes
(NIP), kas apkopo mérkus un uzdevumus, lai 1stenotu ekonomikas strukturalas izmainas par
labu zinasanam ietilpiga precu un pakalpojumu eksporta attistibai. NIP papildina NAP 2027
izvirzitos meérkus, un vairaki no plana projektiem parklasies ar NAP 2027 un ANM planiem.

Indikativais NIP budzZets ir 2,8 miljardi EUR, no kuriem 90% veido ES lidzekli.

o NIP meérkis ir eksporta apjomu palielinat [idz 22 miljardiem EUR 2023. gada un lidz 27
miljardiem EUR 2027. gada.
e NIP apaksmerkis ir izdevumu apjomu pétniecibas un attistibas darbibam palielinat lidz 300

miljoniem EUR 2023. gada un lidz 600 miljoniem EUR 2027. gada.

NIP ricibas virzieni Tpasi uzsver cilvékkapitala stiprinasanas nepiecieSamibu (22%), tiks
veiktas lielas investicijas moderna infrastruktira (26%) un inovacijas (32%). Plans paredz ari
viedas specializacijas stratégijas (RIS3) izstradi, kas bils nacionala méroga pétniecibas un
inovacijas stratégija tautsaimniecibas transformacijai uz augstaku pievienoto vértibu un

lielaku resursu efektivitati.

Analizéjot cilvekkapitala ricibas virzienu projektu, 15% no finanséjuma tiks atveléts majoklu
pieejamibas projektiem. Majoklu pieejamibas un energoefektivitates projekti Latvija ir
nepiecieSami, tapéc ir svarigi, lai Sie projekti tiek izstradati ar ilgtspéjigu stratégiju. Paréjam
programmam, kas veicinas cilvekkapitala attistibu, tiek atveléti tikai 7% no kop€ja NIP

finanséjuma.
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4.6. att.

Nacionalas industrialas politikas finanséjuma sadalijums (miljoni EUR un %)
Datu avots: Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam

Finanéu pieejamiba 219 milj. EUR (8%) ' " Inovacijas 911 milj. EUR (32%)
Uznémeéjdarbibas vide 342 milj. EUR (12%) ‘

. Infrastruktdra 721 milj. EUR (26%)

Cilvékkapitals 621 milj. EUR (22%) '
® Nozaru prasmju fondu attistisana 22 milj. EUR (1%)
o Augsti kvalificétu specialistu piesaiste 26 milj. EUR (1%)
® Pirmspensijas vecuma nodarbinatiba 35 milj. EUR (1%)
® Darbaspéka atbilstiba tautsaimniecibai 65 milj. EUR (2%)
® Darbaspéka apmacibas 68 milj. EUR (2%)
o Majoklu pieejamiba 406 milj. EUR (15%)

ES Iidzekli sniedz iespéjas dalibvalstim, t.sk. Latvijai, veikt ievérojamas investicijas
cilvekkapitala attistibas programmas. NAP 2027 un NIP finanséjumu 85%-90% apmeéra
nodrosina Eiropas fondu lidzekli, ta apliecinot ES intereses veicinat valstu attistibu. Eiropas
fondi NAP 2027 ietvaros Latvijas zinasanu prasmju pilnveidé investés 1,1 miljardu EUR.
Saskana ar pasreizéjo ANM planu valsts gatavojas 580 miljonus EUR investét digitalizacijas,
zinatnes, inovaciju un cilvékkapitala projektos. Taisnigas parkartoSanas fonds nodrosinas
finanséjumu 193 miljonu EUR apmeéra cilveku un uznémumu parejai no oglekla intensivas
ekonomikas uz zalaku ekonomikas modeli. NIP projekti parklajas ar ES fondu projektiem, kas
ir minéti NAP 2027 un ANM planos, tapéc tie netiek atseviski uzskaititi. Latvija no ES
daudzgadu budZeta 2021.-2027. gadam un NextGenerationEU programmam cilvékkapitala

attistibai plano piesaistit 1,87 miljardus EUR.
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5. Celvedis: cilvekkapitala akumulacija un “labo darbavietu” ekonomikas
izveide Latvija

“Labo darbavietu” ekonomikas izveide misdienu cieSi savstarpéji sasaistitaja pasaulé
pieprasa daudz intensivaku publisko spélétaju piedalisanos, neka parasti varétu sagaidit briva
tirgus ekonomikas apstaklos. Publiskajiem spélétajiem, no vienas puses, nepiecieSams
koncentréties uz potenciali ieintereséto sadarbibas partneru (pieméram, produktivo
uznémumu un to piegadataju, darbinieku, apmacibas institliciju u.c. ekonomisko agentu)
savienoSanu un savstarpéjo koordinaciju. No otras puses, publiskajiem spélétajiem
jafokuséjas uz jaunu zinasanu atklasanu vai parnesi vietéja tirgu, eksperimentéjot ar dazadu
stimulu ievieSanu un pielagoSanu. Publiskie spélétaji ir ka platformas ar noteiktiem protokolu
kopumiem, kas palidz atrisinat dazadas savstarpéjas saparoSanas problémas. Jo vairak un jo
kompleksakas saparoSanas problémas publiskie spélétaji sp€j atrisinat, jo pievilcigaks kllst to
piedavajums.’”® Praktiska limeni tas nozimé, ka publiskajiem spélét3jiem jaspéj radit
risinajumus gan piedavajuma pusé, kas saistits ar potencialajiem darbiniekiem un vinu
cilvekkapitalu, gan pieprasijuma pus€, kas saistits ar produktiviem un potenciali
transforméjamiem uznémumiem un vinu izvélétajiem razoSanas modeliem. Tapat publiskie
spélétaji ir tie, kas var izmainit sabiedriba iesaknojusos paradumus un piedavat jaunus

kulturalus jeb institucionalus risinajumus.

Latvijas cilvékkapitala akumulacijas un ar to saistitas “labo darbavietu” ekonomikas
izveides risinajumu komplekts ietver risinajumus darbiniekiem, uznémumiem un sabiedribai
kopuma. Visi tris risinajumu virzieni un dala no iespé&jamajiem risinajumiem apkopoti attéla
redzamaja Venna diagramma. Atseviski iespé&jamie risinajumi pamata paredzéti vienai no
iesaistitajam pusém, citi — batiski visam trim iesaistitajam pusém. Dalijums gan ir nosacits un
galvenokart domats ka riks, lai piemeklétu atbilsto$ako risinajumu komplektu konkrétos
savstarpéjo sarunu gadijumos, mekléjot “labo darbavietu” radiSanas iesp€jas. Piemeéram,
kadas nozares uznémumi varétu bltu gatavi parorientéties no zemu darbaspéka izmaksu
razoSanas modela un radit “labas darbavietas”, ja publiskie spélétaji nodrosinatu esoso un
jauno darbinieku apmacibas un kvalifikacijas celSanu. Citu nozaru konkurétspéjas
palielinasanai un ar to saistitam darbinieku atalgojuma pieaugumam savukart butu

nepiecieSami art ieguldijumi publiska pétniecibas un inovaciju infrastruktira un kvalitativaki

73 David S. Evans and Richard Schmalensee. 2016. Matchmakers: The New Economics of Multisided Platforms.
Harvard Business Review Press.
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nacionala limena publiskie pakalpojumi. No otras puses, darbinieku lTmeni atsevisku socialo
grupu iedzivotaju veiksmigai parkvalifikacijai bls nepiecieSams nodrosinat dazadus saistitos
pakalpojumus (pieméram, bérnu aprupi, dzives vietu, mediciniskos pakalpojumus utt.).
Visbeidzot, institucionalaja llment iedzivotaju pasiniciativas celSanai, iespéjams, var palidzét
apmacamo padomes, kas daléji noteiktu darbinieku parkvalifikacijas virzienus, bet patérina
samazinasanas mode)u attistiba varétu palidzét rast konkurétspéjigus risinajumus zala kursa
izraisttas transformacijas ietvaros.

5.1. att.
Risinajumi cilvékkapitala akumulacijai un “labo darbavietu” radisanai

Darbinieki
(piedavajums)

Darbinieku karjeras opciju datu baze .nécémo padomes
Nodok]u krediti darbiniekiem

Apmacibu finansésana

Prasmju prognozes
NVA profila maina

Zala kursa transformacija

Monitorings un dinamiska sadarbiba

0606000606

Uznémumi
(pieprasijums)

Institucionalie
risinajumi

No konkrétiem risinajumiem 1pasi var izcelt divus, kuros Latvijai jau ir zinamas iestrades,

bet kuru potencials lidz galam nav realizéts. Pirmkart, Nodarbinatibas valsts agentlra (NVA)
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lldz Sim pamata stradajusi ar bezdarbniekiem, bet [idz ar kvalifikacijas celSanas un
parkvalificeSanas nepiecieSamibas palielinasanos NVA loma varétu batiski palielinaties.
Otrkart, ES izveletais zalais kurss nesis bltiskas izmainas vairakas ekonomikas nozarés. Ta
rezultata izmainisies nodarbinatibas modeli un paradisies jaunas “labo darbavietu” radiSanas
iespéjas, tacu par Sim iespéjam bus jaspéj konkurét, piedavajot risinajumus, ko var aprobét

ne tikai Latvija, bet ari citur ES un pasaulé.

Nodarbinatibas valsts agentiras (NVA) darbibas profila paplasinasana

Nodarbinatibas valsts agentdrai ir plass filialu (25) tikls visa Latvija, un lidz ar ES fondu
piesaisti pédéjo gadu laika NVA uzsakusi vairaku batisku nodarbinatibu veicinoSu projektu
realizaciju (pieméram, darba tirgus prognozéSanas un monitoringa sistémas pilnveide,
subsidéto darbavietu finanséSana nelabvéliga situacija esoSiem bezdarbniekiem, atbalsta
pasakumi ilgstoSiem bezdarbniekiem, bijuso ieslodzito integracija sabiedriba un darba tirgg,
pasakumi gados vecaku nodarbinato personu darbaspéju saglabasanai un citi). Parsvara NVA
pakalpojumu sanéméji un galvena mérka grupa ir bezdarbnieki ar jau organizacijas misija
nodalitu atbildibu — NVA darbojas, lai sekmétu bezdarbnieku un darba meklétaju
nodarbinatibas iesp&jas.’

Salidzinajumam, Danijas Darba tirgus un darba pienemsanas agentira (Styrelsen for
arbejdsmarked og rekruttering (STAR)), kas veic lidzigas funkcijas ka NVA un tiek uzskatita par
vienu no labakajam nodarbinatibas agenttram ES, par savu misiju uzskata un mégina panakt,
lai péc iespé&jas vairak iedzivotaju batu nodarbinati vai iesaistiti apmacibas.” STAR lepojas ar
Danijas dinamisko darba tirgu, kur gada vidéji 800 tikst. darbavietas nomainas darbinieki. Tas
atvieglo darba mekléjumus bezdarbniekiem, ka ari jaunieSiem un citu iedzivotaju grupu
parstavjiem, kas kadu laiku nav bijusi ekonomiski aktivi.”® Nodarbinatibas politika Danija tiek
ieviesta decentralizéti, un taja batisku lomu spélé pasvaldibas, kuru pasparné darbojas 94
nodarbinatibas centri, ka art nacionalas un regionalas konsultativas nodarbinatibas padomes,
kuras parstaveti publiskie spéletaji, uznémumi un socialie partneri. Savukart STAR ir nozimigs

spéléetajs nodarbinatibas politikas izveides procesa un monitoringa, sekojot lidzi, pieméram,

74 NVA. 2018. Nodarbinatibas valsts agentiras darbibas stratégija 2017.-2019. gadam.
https://www.nva.gov.lv/Ilv/media/778/download

75 STAR. 2018. STAR’s Strategy 2018-2021. https://www.star.dk/media/7669/strategy_star.pdf

76 Torben M. Andersen. 2019. The Danish Labor Market, 2000-2018. IZA — Institute for the Study of Labor.
http://dx.doi.org/10.15185/izawol.404
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gada laika darba piedavajumus nesanémuso bezdarbnieku (ipasi ilgtermina bezdarbnieku,
cilvéku ar Tpasam vajadzibam, béglu un citu sociali neaizsargatu grupu parstavju) ipatsvaram
un darbiniekus neatraduso uznémumu ipatsvaram.’”’” NVA pieeja ir mazak ambicioza, kas,
iespéjams, saistits ar ierobeZotajiem finanSu lidzekliem — sava gada parskata NVA izcel
apkalpoto klientu skaitu, aktivo darba tirgus politikas pasakumu (pieméram, apmacibu)
izmantotaju patsvaru, NVA registréto vakan¢u skaitu utt.”®

5.2. att.

Latvijas un Danijas nodarbinatibas institlcijas
Datu avots: NVA, STAR un Eiropas Komisija
Piezime: Visi darba tirgus politikas pasakumu apjomi noraditi procentos no IKP un tadé| zinama meéra ir savstarpéji salidzinami.

NODARBINATIBAS VALSTS STYRELSEN FOR ARBEJDSMARKED
AGENTURA (LV) OG REKRUTTERING (DK)
Labklajibas ministrijas parraudziba Nodarbinatibas ministrijas parraudziba
Darbinieki: 685 Darbinieki: 418 (papildu = 9000 pasvaldibas)

Budzets: 32,3 milj. EUR (netiesi 41,1 milj. EUR) Budzets: 49,9 milj. EUR (netiesi 8279 milj. EUR)

010G — DTSR 7S (BRI EINDEIUIT e 0,42% ‘
0’39% ....................................................... Bezdarba' dikstéves u.c. pabalstl ....................................................... 0’90% ‘
x - Priek$laiciga pensioné&$anas - - 0,09% | .
[ ) 0,06% Apmacibas 0,25% .
o 0,04% Nodarbinatibas stimuli 0,19% ‘
0,00% ......................................... AtbaIStTta nOdarbII’léﬁba un rehabilltécija .......................................... 0’94% ‘
Y (11— Tieta darbavietu radidana - wmmmm— X
0[00% ............................................................. Atbalsts uzr)émumu izveidei .............................................................. - X

0,12% no IKP Aktivie darba tirgus politikas pasakumi 1,39% no IKP -

Paplasinot NVA darbibas profilu, tai bltu jaklGst par visparéjas muzizglitibas sistémas
ievieséju, kas strada ne tikai ar bezdarbniekiem, bet ar visiem iedzivotajiem — muzizglitibas
pakalpojumu sanéméjiem (apmacamo un apmacibas institlciju saparo$ana), piedavajot
individualas karjeras konsultacijas un integrétu pakalpojumu kopumu, Tpasi fokuséjoties uz

sabiedribas grupam, kuru konkurences iespéjas darba tirgu ir ierobezotas un kuram tadé| lidz

77 STAR. 2020. Arsrapport 2019. https://star.dk/media/13864/star-aarsrapport-2019.pdf;
European Commission. 2020. PES Capacity Questionnaire. Country Factsheet — Denmark.
http://dashboard.pes-benchlearning.eu/factsheets/DK_PES_Factsheet_2020.pdf

78 NVA. 2020. 2019. gada publiskais parskats. https://www.nva.gov.lv/lv/media/2998/download
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ar apmacibam tiek piedavata ari virkne saistito pakalpojumu (stipendijas, bérnu apripe,
majokla, transporta un veselibas aprupes izmaksu segSana, alkoholisma un vardarbibas
gimené problému risinaSana utt.). Tas palielinas apmacibu pabeigSanas un darba
piedavajumu sanemsanas Ipatsvaru, ko butu nepiecieSams ari monitorét. Tapat NVA butu
jaeksperimenté ar citu aktivo darba tirgus politikas pasakumu (pieméram, darbu rotacijas
shému) ievieSanu un jakapina efektivo pasakumu pielietosana. NAP 2027 ietvaros NVA kopa
ar citam valsts instittcijam ir minéta ka lidzatbildiga institlcija, kas apgus 115 miljonus EUR
no Eiropas Sociala fonda, lai veicinatu darba tirgus problému risinasanu. Papildus NVA no
ANM fonda Nevienlidzibas mazinasanas komponentes tiks piesaistiti 28,7 miljoni EUR
bezdarbnieku un darba meklétaju prasmju pilnveides projektiem. Taisnigas parkartosanas
fondi (TSF) nodrosinas finanséjumu 193 miljonu EUR apméra cilvéku un uznémumu parejai no
oglekla intensivas ekonomikas uz zalaku ekonomikas modeli. NVA $o fondu apguvé batu

jaspéle ievérojama loma.

NVA varétu ar1 koordinét kvalifikacijas celSanas apmacibu un parkvalifikacijas nozimiguma
palielinasanu un integréSanu jebkura darbinieka ikdiena. IzskiroSa loma te bus digitalo
prasmju apgusanai un pilnveidosanai. Pieméram, vairums iedzivotaju iegutu no ievadkursa
datorzinatné (computational thinking) bez priek$zinasanam, kas fokusétos uz abstraktas un
algoritmiskas domasanas attistibu, datu strukturéSanu un programmeésanu — vienkarsi koda
pieméri, ar kuru palidzibu var saprast, ka datori darbojas, ko ar tiem var un nevar paveikt.”®
Lai iesaistitos visparéja muzizglitibas procesa, dalai iedzivotaju bus nepiecieSams atjaunot vai
attistit maciSanas pamatprasmes. Savukart dala iedzivotaju nevélésies vai nevarés savas
digitalas prasmes attistit vairak, neka nepiecieams sava patérina nodroginasanai. Sim
sabiedribas grupam japievérs Tpasa uzmaniba un jameklé alternativas nodarbes iespéjas
(pieméram, uz empatiju balstito pakalpojumu joma). Institucionala liment jadoma par to, ka
apmacibas tiek organizétas (piemeéram, Tsi kursi, uzsakot apmacibas stradajot vai stradajot jau
apmacibu laika), ka tas tiek savietotas ar nodarbinatibu (pieméram, nosakot, ka darba
devéjiem viena diena nedéla jaatvele darbinieku apmacibam un individualajai izaugsmei) un
ka apmacibas tiek iesaistiti iedzivotaji, kas to darit nevélas (pieméram, vienota nodarbinatibas
sociala tikla izveide un macisanas kopa ar viedokl|u lideriem). NAP 2027 ietvaros par ES fondu

lidzekliem tiks izstradata Digitala ekselences stratégija — 100 miljonu EUR apméra. Projekta

7% Pieméram, skatit https://www.edx.org/course/computer-science-101
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ietvaros tiks nodrosSinata Eiropas méroga IT profesionalu sagatavosanas centra attistiba
sadarbiba ar universitatém (RTU, RBS, LU). Par 70 miljoniem EUR tiks izveidoti un attistiti RIS3
izcilibas centri. ANM projektu ietvaros tiks paredzéti 40,8 miljoni EUR digitalo prasmiju

attistibai gan publiskaja, gan privataja sektora.

Kopa ar citiem publiskajiem spélétajiem NVA varétu veidot partneribas ar uznémumiem,
kuri apnemtos radit vai transformét esosas darbavietas par “labam darbavietam” (darbinieku
un darba devéju saparosana). Siem privatajiem sadarbibas partneriem NVA un citi publiskie
spélétaji varétu palidzét nodrosinat “labas darbavietas”, piedavajot dazadus pakalpojumus
(pieméram, darbinieku apmacibu finansésanu un subsidétas darbavietas, brivu pieeju publiski
finansétai pétniecibas infrastruktdrai), labvéligus nosacijumus (pieméram, nodoklu kredttus
jaunuznémumu darbiniekiem) un publiskos pasttijumus. ANM digitalizacijas komponentes
ietvaros Uznémumu inovaciju un digitalizacija programmas tiks investéti 113,8 miljoni EUR,
Papildus ANM ekonomikas komponentes ietvaros 82,5 miljoni EUR tiks atvéléti Inovaciju

klasteru un RIS3 programmu attistibai. Kopuma - 196,3 miljoni EUR uz 5 gadiem.

Visbeidzot, “labo darbavietu” ekonomikas ievieSana ir dinamisks process ar augstu
nenoteiktibas komponenti, kas no publiskajiem spélétajiem, uznémumiem un darbiniekiem
prasis ambiciozu saistibu uznemsanos, eksperimentéSanu un tai sekojoSu rezultatu
izvértésanu, un nepiecieSamibas gadijuma — meérku un risinajumu korigésanu. Lai Sis process
darbotos efektivi, nepiecieSami uzticami dati un monitoringa sistema. NVA ir labi piemérota,
lai uznemtos Sadas, uz datiem balstitas, monitoringa sistémas ievieSanu, sakot ar vidéja un
ilgtermina nepiecieSamo prasmju prognozésanas sistémas pilnveidi, kas, no vienas puses,
palidzetu planot karjeras attistibas scenarijus, bet no otras — uztvertu globalos un lokalos
prasmju pieprasijuma signalus. Dalu no investicijam, kas paredzétas IKT sistemam

(133,1 miljons EUR) varétu novirzit $adu monitoringa un prognoZzu sistému izveidei.

Zala kursa izraisita transformacija

ES apnemsanas zala kursa ietvaros ieverojami samazinat siltumnicefekta gazu emisijas
izraisis butisku atsevisku ekonomikas nozaru transformaciju, kas ietekmés tajas stradajosos.
Daudziem darbiniekiem bls nepiecieSams izmainit un uzlabot savas prasmes un zinasanas.

Tapat dalai bus japarkvalificéjas darbam citas profesijas un nozarés. Nozaru transformacija
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dos ari iespéjas radit jaunas “labas darbavietas”. Dala no tam bus saistitas ar zalo risinajumu
ievieSanu lokalaja tirgli. Pieméram, ANM plans paredz 295,5 miljonus EUR investét Rigas
metropoles areala transporta sistémas zalinasana, kas ieklauj jaunu elektro infrastruktdras
izstradi. Projekta ietvaros tiks blvétas gan atras elektroauto uzlades stacijas, gan elektrizéts
sabiedriska transporta autoparks. Tacu potenciali izdevigakas ar zalo transformaciju saistitas
“labas darbavietas” bus zalo risinajumu izstradé un razosana, kas paredzéta ne tikai vietéjam,
bet visas ES vajadzibam. Pieméram, ANM klimata komponentes ietvaros energoefektivitates
projektos tiks investéti 183 miljoni EUR, kas paredzéti maju un uznémumu energoefektivitates
palielinasanai. Projekti ir saistiti ar investicijam infrastrukttra, bet valsts varétu dalu no
finanséjuma atvélét pétniecibas projektiem jaunu, komercializéjamu energoefektivitates
risinajumu attistibai.

Pozitivi, ka Latvija ir Eiropas limena spélétaji, kuri pasi noteikti iegls no ES zala kursa
transformacijas, bet no kuru darbibas varétu vél vairak ieglt ari visa Latvijas ekonomika
kopuma. Pieméram, Rigas Tehniskas universitates Vides aizsardzibas un siltuma sistému
institits darbojas energétikas un vides zinatnes joma (VASSI), gan veicot zinatniskos
pétijumus, gan radot jaunus pakalpojumus un produktus, kuru razoSanu potenciali iesp&jams
izverst Latvija. VASSI strada pie rUpniecibas uznémumu energoefektivitates potenciala
noteikSanas un energoefektivitates pasakumu ievieSanas S1 potenciala realizésanai, eku
energoefektivitates tehnologisko risinajumu uzlaboSanas, tehnologisku risinajumu izstrades
veselibas apripes atkritumu apsaimniekosanai, pilsétu apkaimju energijas kopienas

balstitiem alternativu uznéméjdarbibas modelu izstrades un citiem projektiem.&°

Publiskajiem spéletajiem, cik vien iesp&jams, jaizmanto publiskie iepirkumi, lai potenciali
attistitu ar zalo kursu saistitus tehnologiskos risinajumus, ko varétu ieviest ne tikai lokali, bet
arl citur pasaulé. Pieméram, obligatas depozita sistéemas izveides ietvaros, kas Sobrid tiek
realizéta Latvija, bUtu jaizverte iespéjas, lai palidzetu vietéjam taras automatu izstradatajam
WinGo Deposit attistit potenciali komerciali izdevigu risinajumu, kuru varétu pardot ari arpus
Latvijas robeZam, bet raZo$anu organizét tepat, Latvija.8! Protams, ja $ada pretimnak$ana tiek
sistematiski veidota, japaredz art mehanismi, ka nodrosinat, lai atbalstu sanemosie uznémumi

netiesi ar Siem ieguvumiem dalitos, veidojot un uzturot “labas darbavietas”.

80 VASSI. 2021. Projekti un pétijumi. https://videszinatne.rtu.lv/zinatne/projekti-un-petijumi/aktivie/
81 par iepakojumu depozita operatora izvéles konkursu skatit LSM. 29.12.2020. lepakojumu depozita sistému
uztic veidot un parvaldit dzérienu raZzotajiem. https://ej.uz/Ismdep
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