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Eiropas Parlaments

Eiropas konservativo un reformistu partija (ECR Party) ir
Eiropas vadoSa konservativo kustiba. Kop$§ partijas
dibinasanas 2009. gada ar vairak neka 40 politiskajam
partijam, taja skaitd arpus ES, un aktivu parstavniecibu
Eiropas Parlamenta, Eiropas Padomé, Regionu komiteja un
NATO parlamentaraja asambleja partija ir stingri iestajusies
par ES vienoto tirgu, ES nacionalo demokratiju nozimigumu
ES [Emumu pienem$ana un transatlantiskas partneribas
lomu Eiropas Savieniba.

Péetijums sanéma Eiropas Parlamenta daléju finansialu
atbalstu. Vieniga atbildiba ir autoram, un Eiropas
Parlaments nav atbildigs par taja ietvertds informacijas
jebkadu izmantoSanu.

Petijuma 1., 2. un 3.nodalas izstrade notika ar Eiropas konservativo un reformistu partijas

(ECR Party) un Eiropas Parlamenta atbalstu.




Prieksvards

Ojars Kehris
Dr. oec.
Biedribas “Ekonomistu apvieniba 2010” prezidents

Banku sektora veiksmiga un stabila darbiba ir batiska, lai
nodroSinatu uznémeéjdarbibas atbalstu, inovaciju
veicinaSanu un sabiedribas piekluvi svarigiem finanSu
pakalpojumiem. Tas visums veicina ilgtermina ekonomisko
izaugsmi. Tomeér, ja banku sistéma klust nestabila,
nekonkurétspéjiga vai nepieejama, tas var negativi ietekmeét
uznémumu attistibu, cilvéku dzives kvalitati un valsts
ekonomikas izaugsmi, padarot to stagnéjoSu un
nekonkurétspéjigu. Lai risinatu 8is problémas un uzlabotu
banku sektora efektivitati, ir svarigi saprast galvenos
izaicinajumus, ar kuriem saskaras musu regions, un identificét iespéjas to parvaréSanai. Tapéc
Ekonomistu Apvieniba papildus ES un Ziemeleiropas pé&tijumam specialiizpétija ari problematiku un
iespéjas saistitas ar Latvijas banku sektoru. Pétijuma meérkis ir sniegt visaptveroSu izpratni ik vienam
par banku sektora stavokli un ta attistibas perspektivam, kas veicinas diskusijas un politikas
veidoSanu Latvijas ilgtspéjigai attistibai.

Gundars Berzins
Profesors, Dr. admin.
Latvijas Universitates rektors

Globala ekonomika pédéjas desmitgadeés ir saskarusies ar
virkni nopietniem izaicinajumiem, butiski ietekmeéjot Eiropu
un ari Baltijas jlaras regionu. Viens no pédéjiem un
nozimigakajiem ir Krievijas - Ukrainas kara radita
energétikas krize un tam sekojos$a inflacija, kas buatiski
ietekméja gan majsaimniecibas, gan uznémumus. Krizes
vienmer ir iesp€ja paraudzities uz lielaku sistemu darbibu
efektivitati un Soreiz, pateicoties procentu likmju straujam
kapumam, sabiedribas uzmanibas loka nonaca monetara politika un banku sektors. Ilgtspéjiga
ekonomikas attistiba nav iedomajama bez atbilstoSam investicijam un finanséjuma izglitiba un
pétnieciba, uznéeméjdarbiba un nozaru attistiba. Bankam un finansu institlcijam ir batiska loma
ekonomikas attistibas veicinaSana, piedavajot sabiedribai nepiecieSamo kapitalu un finansu
pakalpojumus. Ar pétijumu vélamies veicinat cilvéku izpratni par ekonomiskajiem procesiem, to
ietekmi uz sabiedribu, ka ari uzsvert politikas veidotaju lEmumu nozimi banku sektora ilgtspéjiga
attistiba.



Kopsavilkums

Inflacija un dzives dardziba

Sabiedribas interese par makroekonomika notiekoSajiem procesiem
un inflaciju strauji pieauga, kad Eiropa saskaras ar strauju cenu
pieaugumu. Krievijas iebrukums Ukraina atstaja butisku ietekmi uz
energijas cenam un inflacija 2022. gada rudeni sasniedza limeni, kads
nebija pieredzéts 40 gadus. Eiropas Savieniba inflacija sasniedza
11,4%, bet Latvija pat 22,2%, kas bija viens no augstakajiem
raditajiem Eiropa.
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Gada inflacija Latvija, %

Procentu likmes, ikménesa maksajumi un bankas

Cina ar augsto inflaciju, Eiropas Centrala banka pakapeniski
palielindja procentu likmes, ka rezultata palielinajas procentu
maksajumi majsaimniecibam un uznémumiem kreditiem ar mainigo
procentu likmi. Si situacija batiski palielinaja sabiedribas interesi par
banku sektoru un konkurences intensitati taja, banku pelnu, ka ari
nosacijumiem ar kadiem tiek izsniegti krediti.
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Eiropas Centralas bankas noteiktas galvenas refinansésanas procentu likmes
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Banku sektora galvenie izaicinajumi un transformacijas process

NG Pédéja desmitgade banku sektors ir piedzivojis butiskus
N, izaicinajumus un transformacijas procesus Sadas jomas:

Stabilitates atjaunosana péc finansu krizes: 2008.-
2009. gada finansu krize butiski ietekméja banku sektoru,
un pédeja desmitgadeé uzmaniba tika pievérsta stabilitates
atjaunoSanai.

Covid-19 un digitalizacija: pédéjos gados digitalizacija ir
kluvusi par galveno tendenci banku nozaré, un Latvijas
bankas naviznémums.

Regulatora uzraudzibas pastiprinasanas: péc globalas
finansu krizes tika ievérojami pastiprinata regulatora
uzraudziba banku sektora.

Nakosaja desmitgadé banku sektora izaicinajumi un transformacijas
process turpinasies tajas pasas jomas, ka lidz Sim, tacu papildus
uzmaniba bus vérsta uz:
Reguléejums: reguléjuma loma saglabasies butiska ari
turpmak, radot bankdm administrativa sloga un ar to
saistito izmaksu vadibas izaicinajumu
Digitala transformacija: tehnologijas turpinas ietekmeét
banku darbibu, pieméram, maksliga intelekta plasaka
izmantoSana, radot ne tikai jaunas iesp€jas, bet ari jaunus
izaicinajumus saistiba ar datu droSibu un kibernoziedzibu.
ESG un klimata jautajumi: uzneméjdarbibas ilgtspéjai un
@ vides, socialajiem un parvaldibas (ESG) faktoriem bus
japievers arvien lielaka uzmaniba, un bankam ir japielago
savas stratégijas, lai atbilstu Sim prasibam.

Papildus specifiskie izaicinajumi Latvijai:

Regionalie geopolitiskie riski: geopolitiska situacija
regiona var izraisit Latvijas valsts riska prémijas
palielinaSanos, kas savukart var novest pie augstakam
aiznemsSanas izmaksam.

Demografiskas problémas: Latvijas iedzivotaju skaita
samazinasanas radis virkni problému banku sektoram, kas
varéetu ietekmet ta izaugsmes perspektivas un ilgtermina
stabilitati.

Zems finansu pratibas limenis gan majsaimniecibas, gan
uznémumos.




Banku sektora koncentracijas pakape

Stratégisko arvalstu investoru ienakSana lielakajas Baltijas bankas
padarijusi nozari noturigaku pret aréjiem satricinajumiem, bet
aktualizéja jautajumu par banku konkurenci. Nemot véra arvalstu
ipaSniekiem piederoSo banku ievérojamo klatbutni, koncentracijas
limenis Baltijas valstu banku sektora ir augsts. Si augsta
koncentracija liecina par zemaku konkurences limeni, ipaSi
salidzindjuma ar Skandinavijas valstim un ES vid€jo raditaju.
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Konservativa kreditésanas prakse

Baltijas banku iekSzemes kreditéSana privatajam sektoram ir
sistematiski zemaka par ES vidéjo raditaju, un Latvijai ir zemakie
raditaji. Baltijas valstu bankas ievero konservativu kreditéSanas
praksi un lielaku noguldijumu dalu tur likvidos aktivos, lai nodroSinatu
pietiekamu likviditati un parvalditu riskus. FinanSu sektora
“kapitalais remonts” ariirieviesis korekcijas banku “riska apetitée”.
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Kredita cena

Gan majsaimniecibas, iegadajoties majokli, gan uznémumi Baltijas
valstis maksa vairak neka vidéeji eirozona. Augstas procentu likmes
potenciali norada uz problemam, kas saistitas ar veseligas
konkurences triukumu finanSu nozaré. Ja konkurence starp bankam
konkreta tirgt ir ierobezota, tam var but mazaka motivacija
piedavat aiznéméjiem konkuretspejigas procentu likmes un citus
izdevigus nosacijumus. Konkurences triakums var radit situaciju, ka
bankas var saglabat augstakas procentu likmes, nebaidoties
zaudeét klientus konkurétspéjigaku aizdevéju laba.
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Papildus konkurences faktoram banku sektora, kritiski javérté ari citi
faktori, pieméram, uzpnémumu un privatpersonu pieprasijuma
samazinajums peéc kreditiem, ko izraisijusi tadi buatiski iemesli, ka
ekonomiskad nenoteiktiba, patérétaju vélmes vai alternativas
finanséSanas iespéjas nebanku sektora, ka ari aizvien aktivaka
neobanku darbiba, kas pakapeniski paplaSina savu pakalpojumu
klastu ari krediteSana.



Banku sektora konkurences veicinasanas iespéjas

FinanSu ekspertu aptauja uzrada Sadus galvenos risinajumus banku
sektora konkurences veicinasanai:

Enu ekonomikas efektiva mazinasana. Lai gan valsts 3
aktivi strada pie énu ekonomikas apkaroSanas planiem,

tomér realizacija neatstaj vélamo efektu. Buatiska énu ~—
ekonomikas mazinasana veicinas kreditéSanas

aktivitati.

Nevélamas komercprakses mazinasana. Konkurences

padomes darbs ir buatisks, konstatéjot dazadas ﬁ%
negodigas komercprakses, pieméram, kartelus. Si ir
butiska aktivitate, kas veicinas kreditéSanu Sobrid
problematiskajas nozarés.

Regulatora darba sabalansétiba. Lai gan “lielas @ -
bankas” uzrauga Eiropas Centrala banka un prasibu _ &g o
apjoms aizvien pieaug, tomér “mazo banku” uzraudziba =5
Latvija ir vietéja regulatora parzina un tas dod iespéju
regulatoram, interpretéjot un piemeérojot normas (riska
diversificéta pieeja), veicinat “mazo banku” attistibu

Latvijas tirgQ, lidz ar to konkurences veicinasanu.

Valsts daliba tirgus nepilnibu novérsana. KreditéSana ‘_
Latvija saskaras ar zinamam nepilnibam, kur privatajam -[I]]—
bankam ir parak liels risks, lidz ar to valsts loma ir E H
butiska sadu tirgus nepilnibu novéersana un riska

pardale, pieméram ar ALTUM palidzibu.

Fintech un neobankas veicina konkurenci finansu LJ—

pakalpojumu tirgl, piedavajot vienkarSus un pieejamus
pakalpojumus, pieméram, maksajumus, maksajumu
kartes un pamata ieguldijumus. Tomér sarezgitakus un
personalizétakus pakalpojumus, pieméram, kreditéSanu
un ieguldijumu konsultacijas, joprojam galvenokart
piedava tradicionalas bankas. llgtermina fintech un
neobankas ienaks ari patérina un hipotekaro kreditu
tirga.

FinanSu pratiba majsaimniecibam un uznémumiem.
KreditéSanas tirgus kvalitativam piedavajuma ir
nepiecieSams an kvalitativs pieprasijums.
Majsaimniecibu zinaSanas par personigajam finansém ir
butiskas, lai veicinatu personigo labklajibu finansu
tirgos. Ari uznémumu finanSu pratiba, kas balstas
efektiva finanSu parvaldiba un uznémejdarbibas
stratégiska attistiba ir priekSnoteikums veiksmigai
finansu tirgu piedavato iespéju izmantoSanai.
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Banku sektora attistibu
ietekmeéjosie faktori un
attistiba Eiropas Savieniba
un Ziemeleiropa

Attéls veidots Microsoft Copilot



1. nodala. Banku sektora attistibu ietekmeéjosie faktori un attistiba Eiropas Savieniba

un Ziemeleiropa

Nesenas finansSu svarstibas globalaja banku sektora ir pastiprinajusas ar monetaro politiku
un inflaciju saistitas problémas, palielinot sarezgijumus, ko radijusi dazadi ekonomiskie
satricinajumi, pieméram, Covid uzliesmojums, Krievijas un Ukrainas kar§ un pieaugosa
inflacija. Bankam un finansu iestadém ir butiska loma ekonomiskas izaugsmes un attistibas
veicinasana, piedavajot kapitalu un finanSu pakalpojumus, kas lauj uznémumiem un
privatpersonam attistities. Bankas atbalsta ekonomikas attistibu, un tam ir tieSa ietekme uz

kopienam.

Infrastruktiras
projektu
finans@sana

Uzkrajumu un Finansialas
investiciju ieklauSanas
veicinasana Banku veicinasana
sektora
nozime
ekonomikas
attistiba

Mazo un vidéjo Starptautiskas
uznémumu tirdzniecibas
atbalsts atbalsts

1.attéls. Banku sektora nozime ekonomikas attistiba’

Infrastruktiras un citu investiciju projektu finanséSana: Viens no veidiem, ka bankas

atbalsta ekonomikas attistibu, ir finanséjuma nodroSinasana infrastruktiras projektiem.

! pradeep Kumar Kondapalli, Importance of Banking in Economic Development, 2023
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Infrastruktdra ir batiska ekonomikas izaugsmei, un tai ir vajadzigi ievérojami ieguldijumi.
Bankas palidz finansét liela méroga projektus, pieméram, celus, tiltus un lidostas, kas var
nodroSinat darbvietas, palielinat produktivitati un veicinat ekonomikas izaugsmi.
Nodrosinot finanséjumu Siem projektiem, bankas palidz stimulét ekonomisko attistibu un

raditiespéjas kopienam.

Finansialas ieklauSanas veicinaSana: finansiala ieklausana ir ideja, ka ikvienam ir jabuat
piekluvei finansSu pakalpojumiem neatkarigi no ienakumu limena vai geografiskas atrasanas
vietas. Bankas veicina finansialo ieklausanu, piedavajot produktus un pakalpojumus, kas ir
pielagoti finansiali mazak ieklautas sabiedribas vajadzibam, pieméram, mobilo banku un
mikrofinanséjumu. Veicinot finansialo ieklausanu, bankas palidz samazinat nabadzibu,

veicinat ekonomikas attistibu un veidot noturigakas kopienas.

Starptautiskas tirdzniecibas atbalstiSana: bankam ir izSkiroSa nozime starptautiskas
tirdzniecibas atbalstiSana, nodroSinot kreditus, tirdzniecibas finanséSanu un citus
pakalpojumus, kas palidz atvieglot parrobezu darijumus. Atbalstot starptautisko
tirdzniecibu, bankas palidz veicinat ekonomikas izaugsmi un attistibu, ka ari veicina lielaku

globalo sadarbibu un sapratni.

Atbalsts mazajiem uznémumiem: mazie uznémumi bieZi vien ir vietéjas un regionalas
ekonomikas dzinéjspéks. Bankas atbalsta Sos uznemumus, nodroSinot piekluvi kapitalam
un kreditiem, ka ari citiem finanSu pakalpojumiem, pieméram, skaidras naudas parvaldibai
un algu apstradei. Atbalstot mazos uznémumus, bankas palidz radit darbvietas, stimulée

ekonomikas izaugsmi un veicina uznémeéjdarbibu.

Uzkrajumu un ieguldijumu veicinaSana: bankam ir svariga loma uzkrajumu un ieguldijumu
veicinaSana, kas ir butiski ekonomikas izaugsmei un attistibai. Piedavajot krajkontus un
ieguldijumu produktus, bankas palidz privatpersonam un uznémumiem veidot labklajibu un

planot savu nakotni. Tas savukart palidz stimulét ekonomisko izaugsmi un attistibu.
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Visbeidzot, banku loma ekonomikas attistiba ir daudz8kautnaina un butiska. Bankas spéj
veicinat ekonomikas izaugsmi un attistibu, finanséjot infrastruktiras projektus, atbalstot
mazos uznémumus, veicinot finansialo ieklauSanu, palidzot radit darbavietas, veicinot
uzkrajumus un ieguldijumus, atbalstot starptautisko tirdzniecibu un daudz ko citu. Finansu
sektoram attistoties, bankam ir obligati jasaglaba apnémiba atbalstit ekonomikas attistibu

un radit iespé€jas ikvienam.

Banku darbibas rezultatus ietekmé dazadi iek§éjie un ar€jie faktori.

Bankas Aréjie faktori:
ietekmeéjosie 1) Ekonomiskie
faktori 2) Politiskie

3) Socio-Kulturalie

4) Juridiskie

lek$&jie un aréjie faktori attieciba 5) Tehnologiskie
uz banku klientiem

2.attéls. Bankas ietekméjoSie faktori

Avots: Dazadi avoti

Ja iekS€jos faktorus galvenokart kontrolé bankas, tad ar€jie faktori ir tie, kas var butiski
noteikt banku sektora attistibu. Pieméram, ekonomiskie faktori ir: finanSu sistémas
attistibas stavoklis, lidzeklu pieejamiba, komunikacijas sistéma, briva tirgus ekonomika,
monetara un fiskala politika, rpniecibas politika, investiciju iesp€jas, veseliga konkurence,
importa-eksporta politika, visparéjais ienakumu limenis, uzkrajumu tendence, viegla

piekluve naudas tirgum, valdibas loma, centralas bankas loma un citi faktori.

Skatoties uz aréjo ekonomisko vidi, mums ir japievér§ uzmaniba inflacijas izaicinajumam

Eiropa.
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3.attéls. Harmonizétais patérina cenu indekss (HPCI) Eiropas Savienibas inflacija no 2018.
gada janvara lidz 2024. gada maijam

Avots: Eurostat

Pedejie gadi ir bijusi izaicino8i augstas inflacijas zina. Energijas cenu kapums bija viens no
galvenajiem izmaksu pieauguma virzitajspékiem. Spécigs inflacijas kapums plasam precu
un pakalpojumu klastam patérina groza 2022. gada junija izraisija rekordaugstu inflaciju,
kas bija9,6 % ES un 8,6 % eurozona, ko galvenokart noteica energijas un partikas cenas, kas

pieauga attiecigi par 42 % un 8,9 %.

Centralo banku galvenais mérkis ir nodroSinat cenu stabilitati, saglabat integritati un

pirktsp€éju, nosakot eurozonas inflacijas meérki 2 % apmeéra.

2022. gada jdlija Eiropas Centrala banka (ECB) paaugstinaja fikséto procentu likmi lidz 0,5
procentiem. Tas bija pirmais pieaugums kop$ 2016. gada marta. Péc 2022. gada julija ECB
gandriz reizi ménesi paaugstinaja fikséto procentu likmi. 2023. gada decembri Sis raditajs

bija 4,5 procenti, kas ir augstakais raditajs kop$s globalas finansu krizes 2007. un 2008. gada.
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4.attéls. Eiropas Centralas bankas galvenas refinanséSanas procentu likmes svarstibas no

2008. lidz 2023. gadam Avots: Statista

Pareja no zemu procentu likmju vides uz augstu procentu likmju vidi rada vairakus
izaicinajumus aiznémeéjiem, uznémumiem un valdibam?. Batiskakie izaicinajumi: 1) Parada
apkalposanas izmaksas: pieaugot procentu likmém, palielinds parada apkalpoSanas
izmaksas. Aiznéméjiem, kuri izmantoja zemo likmju priekSrocibas, var bt gratak atmaksat
aizdevumus, it ipasi, ja vini jau ir finansiali noslogoti; 2) Uznémumu un majsaimniecibu
parads: daudzi uznémumi un majsaimniecibas pandémijas laika ir samazinajusi skaidras
naudas rezerves. Vidé, kura procentu likmes ir augstakas ilgakam laikam, uznémumi
saskaras ar pieaugo$am parada apkalpoSanas izmaksam, un ir pazimes, kas liecina par
pieaugosu saistibu neizpildes gadijumu skaitu. Majsaimniecibas piedzivo ari pieaugosus
parkapumus kreditkarSu un auto aizdevumu joma; 3) Nekustama ipasuma izaicinajumi:
augstakas procentu likmes ietekmé nekustama ipaSuma tirgus. Majoklu hipotekarajiem
kreditiem tagad ir daudz augstakas likmes neka pirms gada, samazinot uzkrajumus un
ietekmejot majoklu tirgu. Komercialais nekustamais ipaSums saskaras ar lidzigu spriedzi, jo

finanséjuma avoti sartk, darijumi paléninas un saistibu neizpildes gadijumu skaits pieaug;

2 Tobias Adrian, Higher-for-Longer Interest Rate Environment is Squeezing More Borrowers, IMF Blog, October 10,
2023
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4) Valdibas aiznémumi: valstis un saskaras ar problemam, aiznemoties galvenajas valltas
(pieméram, eiro, jenu, ASV dolaru), jo arvalstu investori pieprasa lielaku pelnu augstu
procentu likmju vidé. Kopuma pareja uz augstu procentu likmju vidi prasa rapigu parada
parvaldibu, uznéméjdarbibas stratégiju korekcijas un izpratni par ietekmi uz dazadam

tautsaimniecibas nozarém.

Ta ka inflacija péd€&ja laika samazinas, ir zinamas pazimes, kas liecina, ka centralas bankas

tuvakaja nakotné varétu samazinat procentu likmes.

m2021 m2022 2023 W 2024 forecast 2025 forecast 2026 forecast
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5.attéls. Centralo banku procentu likmes ASV, Eirozona, Apvienotaja Karalisté un Sveicé
2022.un 2023. gada ar prognozém no 2024. lidz 2026. gadam

Avots: Statista

Inflacija ir atstajusi butisku ietekmi uz majsaimniecibam un uznémumiem, izraisot

pieaugosu spiedienu uz politisko vidi.
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6. attéls. To cilvéku procentuala dala, kuri uzskata, ka cenu pieaugums, inflacija un dzives
dardziba ir svarigs valsts jautajums Eiropas Savieniba no 2016. lidz 2023. gadam

Avots: Statista

Dazadas Eiropas valstis bija atSkirigs inflacijas limenis, kas ietekmé&ja dzives dardzibu un

lidz ar to ariviedokli, vai ta klast par pieaugosu problému?3.
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7. attéls. To cilvéku procentuala dala, kuri uzskata, ka cenu pieaugums, inflacija un dzives
dardziba ir svarigs valsts jautajums Eiropas Savieniba 2023. gada, sadalijuma pa valstim

Avots: Eirobarometrs

3 European Commission, Eurobarometer, May to June 2023, n = 26523
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Viena no redzamakajam publiskajam debatém dazadas Eiropas valstis bija saistita ar
augoSajam hipotekaro kreditu likmém, kas batiski ietekmé majsaimniecibas.
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8. attéls. Vidéja hipotekaro kreditu procentu likme Eiropa 2022. gada 1. ceturksniun 2023.
gada 1. ceturksni pa valstim

Avots: Eiropas Hipotéku federacija

Hipotekaro kreditu procentu likmes Eiropa 2022. gada strauji pieauga, ka rezultata daudzas
valstis likmes tikai gada laika dubultojas. Covid-19 krizes laika hipotekaro kreditu procentu
likmes Eiropa bija viszemakas, jo valstis risinaja pandémijas ekonomiskas sekas. Pieaugot
inflacijai, centralas bankas pakapeniski paaugstindja procentu likmes, ka rezultata
palielindjas hipotekaro kreditu aiznemsSanas izmaksas. Ungarija vidéja hipotekaro kreditu
procentu likme 2023. gada pirmaja ceturksni sasniedza gandriz 10 procentus, salidzinot ar
aptuveni 3,5 procentiem 2022. gada. Hipotekaro kreditu procentu likmes Ziemelvalstis
meédz but zemakas aiznémeéju finansialas stabilitates un uzticamibas dél. Citi faktori, kas
ietekmé hipotekaro kreditu procentu likmes, ir inflacija, ekonomikas izaugsme, monetara
politika, obligaciju tirgus un visparejie majoklu tirgus apstakli. Stabilakos tirgos médz bat ari
augstakas videjas cenas. Francija, Austrija, Apvienotaja Karalisté un Vacija ir vienas no
augstakajam jauno majoklu cenam Eiropa. Valsts ekonomikas lielums korelé ar hipotékas

procentu stabilitati. Tadas valstis ka Vacija un Francija procentu likmes saglabajas zem
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pieciem procentiem pat péc procentu likmju kapuma. Vésturiski Sajas valstis procentu
likmes bija zem diviem procentiem.

Ari tiesiskaja un normativaja vidé vérojamas noteiktas tendences - pastiprinas riska
parvaldibas un parvaldibas regulativa kontrole, izmainas tiesiskaja reguléjuma un
patérétaju aizsardzibas pasakumos rada arvien lielakas problémas, finansu risks atkal

ienem centralo vietu, un pieaugosa digitalizacija un inovacija prasa lielakus ieguldijumus®*.

Tehnologiskos un digitalizacijas procesus banku sektora var mérit ar dazadiem raditajiem,
pieméram, pieaugoSu internetbankas izplatibas raditaju un banku filialu skaita

samazinasanos.
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9. attéls. TieSsaistes banku pakalpojumu izplatibas limenis Eiropa 2023. gada pa valstim

Avots: Eurostat

2023. gada Norvégija bija augstakais internetbankas izplatibas raditajs starp novérotajam
Eiropas valstim - 96,85 procenti. Tai sekoja vél viena Skandinavijas valsts Danija ar

izplatibas limeni 96,22 procenti. TreSaja vieta ierindojas Niderlande ar 95,13 procentiem.

42024 banking regulatory outlook, Deloitte
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Ta ka internetbankas izplatibas limenis pieaug, banku filialu fiziska infrastruktira ir mazak

nepiecieSama.
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10. attéls. Banku filialu skaits Eiropas Savieniba no 2008. lidz 2022. gadam (tukstosos)

Avots: Eiropas Centrala banka

Digitalizacijas unfilidlu samazinaSanasrezultata banku sektora ar mazaku darbinieku skaitu

notiek strukturalas nodarbinatibas izmainas.

Bankas darbinieku skaits

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

11. attéls. Eiropas Savieniba (ES) kreditiestadés nodarbinato personu skaits no 2008. lidz
2022. gadam (miljonos)

Avots: Statista
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Lidz ardigitalizaciju un attistoties tehnologijam, tradicionalas bankas saskaras ar pieaugosu

neobanku konkurenci.

Neobankas ir jaunizveidotas bankas (finanSu platformas), kas nepieder lielam parastajam
bankam. Viniem nav fizisku filialu, un vini var sniegt savus pakalpojumus gan mobilajas
lietotnés, gan datoros. Vini pieprasa saviem klientiem iziet digitalo pievienoSanas procesu,
kas visbiezak tiek darits, izmantojot viedtalruni. Neobankas var but divu veidu: tas, kuram ir
bankas licence, un tas, kuram nav. Galvenie spélétaji Saja tirgu: Revolut, Chime, Nubank,

N26 un Monzo.

Globala darijumu vértiba Neobanking tirgl 2022. gada sasniedza 3,21 triljonu ASV dolaru®.
Salidzinajumam pasaules méroga ar 1,46 triljoniem ASV dolaru Eiropai 2022. gada bija
visaugstaka darijumu vertiba. Otraja vieta ir ASV, kuras darijuma vértiba ir 1,07 triljoni ASV
dolaru. Zemaka radita darijumu vértiba bija Kina, kas bija 17,9 miljardi ASV dolaru. Eiropa
vislielakas darijumu vértibas bija no Apvienotas Karalistes un Francijas, kur darijjumu vértiba
sasniedza attiecigi 527,3 miljardus ASV dolaru un 179,1 miljardu ASV dolaru. Tiek
prognozéts, ka ar CAGR® 25% apméra Eiropa bls spécigakais gada izaugsmes temps
laikposma no 2022. lidz 2027. gadam, un paredzams, ka lidz 2027. gadam ta radis tirgus
apjomu 4,45 miljardu ASV dolaru apmeéra. Tiek prognozéts, ka ASV vid€jais gada pieauguma
temps (2022.-2027. gads) bis 19,3% un kop¢€jais tirgus apjoms lidz 2027. gadam bus 2,6
triljoni ASV dolaru. Paredzams, ka lidz 2027. gadam Kinas CAGR bus 25,9% (2022-2027) un

kopé€jais tirgus apjoms bus 56,5 miljardi ASV dolaru.

Neobanku tirgus piedzivo strauju izaugsmi, un paredzams, ka Si tendence turpinasies ari
nakotné. Dazas no tirgus tendencém un nakotnes norisém, kas, visticamak, veidos
neobanku nozari nakamajos gados, ietver partnerattiecibas ar tradicionalajam bankam,

paplaSinaSanas pakalpojumu klastu un reguléjuma pastiprinaSanas:

5 Statista market insights, Neobanking, 2023
8 CAGR: Compound Annual Growth Rate / vidéjais pieauguma temps gada
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Partneriba ar tradicionalajam bankam: Ta ka neobankas turpina augt, dazas
sadarbojas ar tradicionalajam bankam, lai paplaSinatu savus pakalpojumus un
sasniedzamibu. Paredzams, ka §i tendence turpinasies, jo tradicionalas bankas
vélas sadarboties ar neobankam, lai saglabatu konkurétspéju digitalaja laikmeta.
Pakalpojumu paplaSinasana: Neobankas, visticamak, paplaSinas savus
pakalpojumus arpus tradicionalajiem banku produktiem un pakalpojumiem, lai
ieklautu papildu finansu produktus, pieméram, aizdevumus, apdroSinaSanu un
ieguldijumu produktus.

Reguléjums: Ta ka neobanku tirgus turpina augt, regulatori, visticamak, pastiprinas
kontroli par nozari, lai nodroSinatu, ka patérétaji tiek pienacigi aizsargati. Ta rezultata

neobankam vareétu tikt izstradati jauni noteikumi un atbilstibas prasibas.

8,862.5
7,995.8

1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

6,996.1

+43.8%(1)

12. attéls. Tiek lésts, ka neobanku darijumu vértiba (miljardi ASV dolaru) no 2017. lidz

2027. gadam palielinasies par 43,8% CAGR

Avots: Statista market insights, Neobanking, 2023

Transformacijas process banku sektora Eiropa ir nepartraukts process, ko nosaka dazadi

arejie faktori. Pedéjas desmitgades ir bijusi daudzi notikumi ar butisku ietekmi - finansu

krize 2008.gada, geopolitiskie konflikti un pieaugosie riski, COVID - 19 pandémija, finansu

krize 2008. gada un citi, kas ir paatrinajusi daudzas jomas un transformacijas banku sektora

—-reguléjumu, digitalizaciju un risku novértésanu.
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"Nenoteiktiba ir jauns normals," intervija’ 2020. gada sacija Starptautiska Valltas fonda

rikotajdirektore Kristalina Georgijeva, tacu ta joprojam ir loti aktuala ari Sodien. Aréjas vides

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

izaicinajumi ir ievérojami un banku sektoram ar tiem ir jatiek gala.
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13. attéls. Nenoteiktibas noteicosSie faktori (nenoteiktiba, kas saistita ar saraksta
ieklautajiem faktoriem ka dala no visparéjas nenoteiktibas)

Avots: Starptautiskais Valdtas fonds

Neskatoties uz augsto nenoteiktibu, joprojam ir skaidras jomas, kuras banku sektors
turpinas transformacijas procesus:

1. Geopolitisko risku parvaldiba

2. Regulativais spiediens un atbilstiba
3. Digitalizacija un FinTech
4

llgtspejiga uznémejdarbibas modela ievieSana

Maksligais intelekts (M), blokkéde un robotikas procesu automatizacija var uzlabot
visparéjo nozares veiktspéju. Paredzams, ka digitalizacija vél vairak mainis darbaspéeka

pieprasijumu un prasis banku darbaspéka parkvalifikaciju.

7 IMF Head Kristalina Georgieva: "Uncertainty Is the New Normal" - DER SPIEGEL
8 Eiropas Centrala banka, Eiropas Komisija
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Ekonomiskas parmainas, geopolitika
Pasaule klist mazaka, un savienojamiba
klast lielaka

Nodoklu platforma
letekme uz privatpersonam, uznemumiem un to
bankam turpina attistities globali

Regulejums
SarezZgits un savstarpéji saistits globals jautajums

Kiberdrosiba
Pieaugoés drauds biznesam un klientiem

Izmaksas
Uzlabot pelnas normas, nemitigi koncentréjoties
uz darbaspeku un procesiem

Apvienosanas un parnemsana
Darbiba turpinasies parskatama nakotné

Digitala transformacija

Digitalais darbaspéks, maksligais intelekts,
platformu modeli, maksajumi, darbaspeks,
makonu tehnologijas

Klientu pieredze
Pec pieprasijuma, pielagoti produkti un
pakalpojumi

Dati un analitika
Produktam, pakalpojumam un stratggiskas
plano3anas mérkiem

Revolucionaras tehnologijas
Parmainu veicina3ana nozaré

14. attéls. Parmainu virzitajspéki banku nozaré nakotnée

Avots: Eiropas Komisija

Vides, socialo un parvaldibas (ESG) kritériju pienemsSana banku nozaré nozimé paradigmas
mainu, kas finansu sektoram piedava gan ieguvumus videi, gan jaunas iespé&jas. Si "ESG

atmoda" finanSu joma nav tikai tendence, bet gan stratégiska parkartoSana, kas atspogulo

nozares atbildibas un ietekmes atziSanu ilgtspéjigas nakotnes veidosSana®.

Turklat, Eiropas Banku iestade (EBI) ir aktivi vérsusies pret ESG riskiem. Vini nesen saka
sabiedrisko apsprieSanu par projektu pamatnostddném par ESG risku parvaldibu. Sajas
pamatnostadneés ir izklastitas prasibas iestadém attieciba uz ESG risku identificéSanu,
meérisSanu, parvaldibu un uzraudzibu. Galvena uzmaniba tiek pievérsta riskiem, ko rada

parkartoSanas uz klimatneitralu ES ekonomiku. llgtsp€jiga finanséjuma meérkis ir integrét

ESG kritérijus finansu pakalpojumos, atbalstot ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi’®.

° European Institute of Management and Finance
10 European Banking Authority
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2.nodala. Konkurence Ziemelvalstu banku nozareé.

Bankas, ipasnieki un biznesa modeli

Parejot no planveida ekonomikas uz tirgus ekonomiku, Baltijas valstis liberalizéja savas
finansu sistémas un likvidéja ierobezojumus arvalstu investoru ienakSanai banku tirgos.
Kops ta laika arvalstu investoriem piederoSo banku ipatsvars Baltijas valstis ir pastavigi
palielinajies, un arvalstu ipaSumtiesibas kluvuSas par regiona banku sektora ipatnibu.
Pirmajos gados arvalstu kapitals banku sektora ienaca galvenokart no Skandinavijas valstim
un Vacijas, vélak ari no Amerikas. Tomér arzemnieku iendkSana nebija viendabiga visas
trijas valstis. Igaunija arvalstu ipasnieku ienakSana bija straujaka neka Lietuva un Latvija, un
90. gadu beigas bankas ar arvalstu kapitalu veidoja aptuveni 90 % no visiem banku
aktiviem''. Lietuva arvalstu kapitala masveida ienakSana notika vélak, bet kops 2002. gada
arvalstu bankam piederéja vairak neka 90% banku aktivu'. Turpreti Latvija arvalstu kapitala
klatbltne bija daudz mazaka. Ja 1994. gada beigas nerezidentiem piederéja 25% Latvijas
banku apmaksata pamatkapitala, tad 2001. gada beigas nerezidentiem piederé€ja jau 68,8%,
un 2022. gada jau ap 80%"3'.

Ari banku biznesa modeli Baltijas valstis ir attistijuSies atSkirigi. Lietuva koncentréjas uz
vietéjiem klientiem, sniedzot plasu visparéjo banku pakalpojumu klastu uznémumiem un
privatpersonam, ko nodrosinaja arvalstu, galvenokart Zviedrijas, bankas.

Latvija tika ieviests atskirigs banku modelis, ko ietekméja vésturiski un geopolitiski faktori.

Banku sektoru veidoja divi galvenie segmenti: iekSzemes klientu apkalpoSana, kura

11 Gallizo, J. L., Moreno, J., & Salvador, M. (2018). The Baltic banking system in the enlarged European Union: The
effect of the financial crisis on efficiency. Baltic Journal of Economics, 18(1), 1-24.
https://doi.org/10.1080/1406099X.2017.1376430

2 Gallizo, J. L., Moreno, J., & Salvador, M. (2018). The Baltic banking system in the enlarged European Union: The
effect of the financial crisis on efficiency. Baltic Journal of Economics, 18(1), 1-24.
https://doi.org/10.1080/1406099X.2017.1376430

13 Bank of Latvia. (2024). Publiskie ceturk3na parskati banku daljjuma. Uzraudziba.
https://uzraudziba.bank.lv/statistika/kreditiestades/publiskie-ceturksna-parskati-banku-dalijuma/

14 Rupeika-Apoga, R., Zaidi, S. H., Thalassinos, Y. E., & Thalassinos, E. |. (2018). Bank Stability: The Case of Nordic
and Non-Nordic Banks in Latvia. International Journal of Economics and Business Administration, VI(Issue 2), 39—
55. https://doi.org/10.35808/ijeba/156
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dominéja lielo Skandinavijas banku meitasuznémumi, un starptautiska klientu
apkalpoSana, ko galvenokart veidoja vietéjas Latvijas bankas. Latvija ir sevi pozicionéjusi ka
Krievijas un Neatkarigo Valstu Sadraudzibas regiona starptautisko finansu centru, jo Latvija
ir ieverojams krievvalodigo iedzivotaju skaits, ta ir geografiski tuvu Krievijai un kops 2004.
gada ir ari Eiropas Savienibas dalibvalsts'. Nerezidentu noguldijumi pakapeniski pieauga
kops 2000. gadu sakuma, veidojot pusi no visiem noguldijumiem jeb 40% no IKP uz 2015.
Abi segmenti kopa veidoja aptuveni 50 % no valsts kopé&jiem aktiviem uz 2015.g."°. Apméram
78% no visiem starptautiskajiem noguldijumiem trijas Baltijas valstis tika nogulditi Latvijas
bankas 2015.g. Latvijas bankas kalpoja ka finansu tilts starp Austrumiem un Rietumiem un
reklaméja sevi ka vartus uz Rietumu tirgiem, solot Sveices stila banku nosl&pumu. Latvijas
ambicija klUt par starptautisko regionalo finanSu centru ir saskarusies ar gratibam,
galvenokart sakara ar augsto nerezidentu noguldijumu limeni. Lielais Sadu noguldijumu
piepliudums ir piesaistijis ASV iestazu uzmanibu, liekot tam pievérsties naudas
atmazgasSanas problémam. Reagéjot uz Sim problémam un plasakam bazam par finansu
launpratigu izmantoSanu, Latvija ieviesa pastiprinatas noziedzigi iegltu lidzeklu
legalizacijas novérsanas (NILL) prasibas. So stingro noteikumu mérkis bija stiprinat valsts
finanSu integritati un mazinat riskus, kas saistiti ar tas banku sistemas izmantoSanu
nelikumigam darbibam. Ta rezultata strauji samazinajas nerezidentu noguldijumi, un
vairakas bankas atstaja tirgu. “Nerezidentu bankam” bija jamaina savi biznesa modeli un

jameklé jauni klienti un produkti.

SavukartIgaunijaizveléjas viduscelu, tomeér vairak sekojot Lietuvas banku biznesa modelim.
Saskana ar SVF datiem nerezidentu noguldijumi Igaunijas banku sektora samazinajas no
19.1% 2015. gada lidz 7.9% 2018. gada beigas, un atlikuSas nerezidentu aktivitates

galvenokart notika Ziemelvalstu un Baltijas valstu regiona vai citas ES valstis'’. Nerezidentu

15 Verbeken, D., & Dessimirova, D. (2018). Latvia Cracks Down on Unscrupulous Banking (p. 4) [Briefing].
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/IPOL_BRI(2018)631027

16 OECD. (2016). LATVIA: REVIEW OF THE FINANCIAL SYSTEM (p. 40). https://www.oecd.org/finance/Latvia-
financial-markets-2016.pdf

17 |nternational Monetary Fund. European Dept. (2020). Republic of Estonia: Selected Issues. IMF Staff Country
Reports, 20(13). https://doi.org/10.5089/9781513526911.002
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noguldijumu samazinaSanas skaidrojama ar centieniem mazinat ar nerezidentu
noguldijumiem saistitos noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas un terorisma finanséSanas
riskus, koncentréjoties uz lIgaunijas vai ar to saistito uznémumu un majsaimniecibu

apkalposanu.

Banku sektora koncentracija

Stratégisko arvalstu investoru ienakSana lielakajas Baltijas bankas padarijusi nozari
noturigaku pret aréjiem satricinajumiem, bet aktualiz€ja jautajumu par banku konkurenci.
2022. gada beigas Lietuva 90 % banku aktivu piederéja bankam, kuru galvenie akcionari bija
arvalstnieki, Igaunija - 85 % un Latvija - 76 %'8. Ka redzams 13. attéla, piecu lielako banku
aktivu dala Lietuva un Igaunija pédéjo 10 gadu laika ir bijusi ieverojami lielaka neka citas
valstis, bet ari Latvija no 2018. gada situacija ir lidziga ka citas Baltijas valstis. Tas atspogulo
mazaku konkurenci starp bankam salidzinajuma ar Ziemelvalstim un ES vidéjo raditaju
(68,27 % 2022. gada). 2022. gada beigas Latvija un Igaunija darbojas 9 bankas un 4 arvalstu
filiales, bet Lietuva - 12 bankas un 6 arvalstu filiales. 2022.g. Baltijas valstis tikai cetram
bankam banku aktivu dala parsniedza 5 % no kopé&jiem aktiviem, no kuram Swedbanka un
SEB banka bija neparprotami domingjosas, un tikai Igaunija Luminor Bank AS bija otra

lielaka banka.

8 Bank of Latvia. (2024). Publiskie ceturk3na parskati banku dalfjuma. Uzraudziba.
https://uzraudziba.bank.lv/statistika/kreditiestades/publiskie-ceturksna-parskati-banku-dalijuma/; Bank of
Lithuania. (2024). Banking Activity Review. https://www.lb.It/en/reviews-and-
publications/category.39/series.171?category=&series=&ff=1; Finantsinspektsioon. (2024). Quarterly reviews of
the banking sector | FSA. https://www.fi.ee/en/marksonad/quarterly-reviews-banking-sector
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15. attéls. Piecu lielako banku ipatsvars kopéjos aktivos no 1999.g.- 2022.g.
Avots: ECB data Portal (2024)"°

Herfindala indekss méra aktivu koncentraciju kreditiestazu sektora. Bltiba tas méra, cik
liela tirgus vara vai kontrole ir dazam lielam bankam salidzinajuma ar vairak sadalitu

ipasumtiesibu struktdru.
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16. attéls. Herfindala indekss (HII) kreditiestazu kopé&jiem aktiviem no 1999.g.- 2022.g.
Avots: ECB data Portal (2024)

19 ECB. (2024). ECB Data Portal [dataset]. https://data.ecb.europa.eu/
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Ka redzams 16.attéla, Zviedrija un Danija kreditiestazu koncentracija aktivu izteiksme ir
bijusi konsekventi zema, un ari Latvija lidz 2016. gadam bija lidziga situacija ka Zviedrija un
Danija. Savukart Lietuva koncentracija ir vidéja diapazona, bet Somija un Igaunija no
augstas koncentracijas ir pargajusas uz vidéjo diapazonu, bet vél tuvak augsSejai robezai.
Latvija kreditiestazu koncentracija kops 2016. gada ir pasliktinajusies, sasniedzot citu
Baltijas valstu vidéji augstu limeni. Lidziga situacija vérojama attiecibad uz koncentraciju
kreditéSanas zina, kas parada, cik liela meéra kreditéSanas darbibas ir koncentrétas dazas
dominéjosas bankas. Iznémums ir Latvija, kur izsniegto aizdevumu koncentracija lidz 2020.

gadam bija ievérojami lielaka neka banku aktivu koncentracija (17. att.).
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17. attéls. Herfindala indeksi (HII) kreditiestazu kopéjiem aktiviem un kreditiem no 2008.g.-
2022.g. Latvija.
Avots: ECB data Portal (2024)

Nemot véra arvalstu ipaSniekiem piederoSo banku ievérojamo klatbutni un lielako banku,
pieméram, Swedbank un SEB bankas, domingjoSo stavokli, koncentracijas limenis Baltijas
valstu banku sektora ir augsts. Si augsta koncentracija liecina par zemaku konkurences
limeni, ipasi salidzinajuma ar Skandinavijas valstim un ES vid€jo raditaju. Dazu Zviedrijas

izcelsmes lielako banku dominance liecina par kapitala koncentraciju Baltijas valstu banku
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sektora, kas, iespéjams, negativi ietekmé kopéjo konkurences limeni. Vienlaikus tirgus
koncentracija Zviedrijas banku sektora ir Eiropas vidéja limeni. No 2010. gada lidz 2022.
gadam Zviedru mazas bankas veidoja lielu dalu no neto aizdevumu pieauguma, t.i., to tirgus
dala Saja perioda palielinajas?. Tas liecina par dinamisku Zviedru banku tirgu ar attistitu

konkurenci.

Banku skaits un darbinieki

Laika no 1999. lidz 2008. gadam Eiropas Savieniba (ES) kreditiestazu sektors ievérojami
19 % ( sk. 18.att. un 19.att.). Tomér péc pasaules finansu krizes lielakaja dala ES valstu bija
vérojama samazinasanas tendence. Laikposma no 2009. lidz 2022. gadam filialu skaits

samazinajas par 40% un darbinieku skaits par 20 %.
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18. attéls. Kreditiestazu filialu skaita izmainas 1999.- 2008.gada un 2009.- 2022.gada, %
Avots: ECB data Portal (2024)

20 Sswedish Bankers’ Association. (2023). Competition in the Swedish banking sector 2023 (p. 22)
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Situacija ar kreditiestazu filialu skaitu musu regiona no 1999. lidz 2008. gadam atSkiras no
ES vidéja raditaja. Tikai Lietuva filialu skaits palielinajas par 35%, Latvija un Somija -
nedaudz, bet Zviedrija, Danija un Igaunija - samazinajas. Péc globalas krizes biroju skaita
samazinasana bija vérojama visur, tacu Latvija un Igaunija ta notika daudz straujak neka

citas valstis.

Laika no 1999. lidz 2008. gadam Latvija bija vérojams ievérojams darbinieku pieaugums -
par 76%, Igaunija - par 38%. Ari Lietuva bija vérojama véra nemama izaugsme, darbinieku
skaitam palielinoties par 16 %. Turklat Danija un Somija uzradija pozitivus izaugsmes
raditajus, lai gan zem ES vidéja raditaja. Turpreti Zviedrija Saja perioda kreditiestadés

nodarbinato skaits samazinajas.
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19. attéls. Kreditiestazu darbinieku skaita izmainas 1999.-2008.gada un 2009.-2022.gada,
%.
Avots: ECB data Portal (2024)

Laika no 2009. lidz 2022. gadam Danija un Somija situacija ar darbiniekiem bija lidziga ES
vidéjam raditajam. Savukart Latvija bija vérojams strauj$ kreditiestazu darbinieku skaita

samazinajums, sasniedzot satrieco$o 57 % samazinajumu. Taja pasa laika Igaunija, Lietuva
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un Zviedrija atsSkiras no lielakas dalas ES valstu, jo nodarbinatiba kreditiestazu sektora
turpinaja pieaugt, neraugoties uz kopéjo kritumu regiona.

Reagéjot uz mainigajiem klientu paradumiem un tirgus apstakliem, paraléli banku skaita un
nodarbinatibas samazinajumam Eiropa un pasaulé notiek pareja uz digitalizaciju un lielaku
efektivitati. Sis parstrukturé$anas rezultdta ir notikusi nozares konsolidacija un
samazinajies kopé€jais kreditiestazu un banku filialu skaits, atspogulojot pieaugo$o atkaribu

no digitalajiem banku pakalpojumiem.

Krediti un procentu likmes

Baltija ir ierasts vainot bankas par nepietiekamu kreditéSanu. Banku iek§zemes kreditéSana
privatajam sektoram ir sistematiski zemaka par ES vidéjo raditaju, un Latvija ir lideris Saja
zina. Turpreti Ziemelvalstis Sis raditajs ir krietni virs Eiropas vidéja raditaja, un Danija un
Zviedrija ir starp liderém (sk. 20.att).

205

145

125 Zieme)valstis

105
85

65
45

Baltijas

25
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e— DK SE FI NO

IS
eeccees FU EE LT Lv

20. attéls. Banku iek§zemes aizdevumi privatajam sektoram (% no IKP) no 2010.-2022., %

Avots: Pasaules bankas datubaze (2024)

Kapéec? Baltijas bankam nav resursu, proti, trukst galvena kreditéSanas avota -

majsaimniecibu un uznémumu noguldijumu?
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Neé, Baltijas bankam netrukst resursu kreditéSanai. Latvija un Lietuva ir viens no zemakajiem
pieejamo resursu (noguldijumu) un kreditu attiecibu raditajiem Eiropa. Zemaka aizdevumu
un noguldijumu attieciba (sk. 19. att.) var liecinat par to, ka Baltijas valstu bankas ievéro
konservativu kreditéSanas praksi. Tas, iespéjams, ir piesardzigakas, izsniedzot kreditus, un
lielaku noguldijumu dalu tur likvidos aktivos, lai nodroSinatu pietiekamu likviditati un

parvalditu riskus.
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21. attéls. Kreditu un noguldijumu attieciba Baltijas valstis un eirozona no 2018.-2023., %

Avots: ECB data Portal (2024)

Ja bankas ievéro konservativu kreditéSanas praksi, varétu sagaidit zemakus aizdevumu
procentu maksajumus. Tomeér tas ta nav. Ka redzams 20. attéla, gan majsaimniecibas,
iegadajoties majokli, gan uznemumi Baltijas valstis maksa vairak neka vid€ji eirozona, un ta
tas ir bijis jau daudzus gadus. Augstas procentu likmes norada uz problémam, kas saistitas
ar veseligu konkurenci finanSu nozaré. Taja pasa laikd procentu likmes Skandinavija

vésturiski ir bijuSas vienas no zemakajam Eiropa?'.

21 Swedish Bankers’ Association. (2023). Competition in the Swedish banking sector 2023 (p. 22).
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22, attéls. Aiznémuma izmaksas majsaimniecibam un uznémumiem Baltijas valstis un
eirozona no 2018.-2024(01.), %
Avots: ECB data Portal (2023)

Ja konkurence starp bankam konkréta tirgu ir ierobezota, tdm var but mazaka motivacija
piedavat aiznémejiem konkurétspéjigas procentu likmes un citus izdevigus nosacijumus.
Konkurences trukums var radit situaciju, kad bankas var saglabat augstakas procentu
likmes, nebaidoties zaudét klientus konkurétspéjigaku aizdevéju laba.

TaCu, iespéjams, galvenais iemesls ir uznémumu un privatpersonu pieprasijuma
samazinajums péc kreditiem, ko izraisijusi tadi faktori ka ekonomiska nenoteiktiba,

patérétaju vélmes vai alternativas finanséSanas iespéjas.

Banku nozares efektivitate un rentabilitate

Tirgos ar zemu konkurences limeni bankas var gut pelnu, kas parsniedz to, kas
nepiecieSama, lai apmierinatu investoru pieprasijumu virs bezriska procentu likmes un
tirgus riska prémijas summu. Ja pelna batu lielaka un investori ilgaka laika perioda varétu

gut parmerigu pelnu, tirgt ienaktu jauni uznéemumi, kas piedavatu zemakas cenas neka tirgu
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esoSie uznémumi, lai iegltu tirgus dalu. Tas notiktu, lidz nozares rentabilitate atkal bGtu

vienada ar atbilsto$o ienesigumu.

ROE jeb pasSu kapitala atdeve ir finanSu raditajs, ar kuru meéera bankas rentabilitati,

noveértejot, cik efektivi banka gust pelnu no akcionaru pasu kapitala.
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23. attéls. Eiropas banku pasu kapitala atdeve (ROE) 2023. gada marta

X

Avots: Statista (2023) Return on equity (ROE) of banks in Europe as of March 2023, by

country

2023. gada marta pasu kapitala atdeve Ziemelvalstis bija augstaka neka vidéji ES, bet

Baltijas valstis ta bija viena no augstakajam Eiropa.

Vélviens banku rentabilitates raditajs ir tira procentu marza (NIM). Sis raditajs méra starpibu

starp bankas gutajiem procentu ienakumiem un izmaksatajiem procentiem.
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24, attéls. Eiropas banku tira procentu marza (NIM) 2023. gada marta pa valstim.

Avots: Statista(2023) Net interest margin (NIM) for banks in Europe as of March 2023, by

country

Un atkal Baltijas valstis ir tas, kas pelnija visvairak, iznemot Islandi un Norvégiju, paréjas
Ziemeleiropas valstis ir zem ES vidéja raditaja. Vidéji banku uznémeéjdarbibas modelu
rentabilitate Baltijas valstis bija augstaka neka vid€ji ES, ar nelielu iznémumu globalas krizes

laika un Latvija 2019. gada, un ievérojami augstaka neka Zviedrija.

Banku nozaré izmaksu un ienakumu attieciba (Cost-to-Income Ratio - CIR) ir svarigs
raditajs, kas atspogulo bankas darbibas efektivitati, novertéjot operativas izmaksas
attieciba pret tas ienakumiem. Valstis, kur konkurence ir lieldka, bankas var izjust lielaku
spiedienu ieguldit klientu apkalposSana, tehnologijas un inovacijas, kas var palielinat
operativas izmaksas. Tapéc valstis ar spécigu konkurenci izmaksu un ienakumu attieciba
var but augstaka. Ka redzams 23. attéla, CIR efektivitates koeficients 2023. gada junija bija
zemaks par ES vidéjo raditaju gan Baltijas, gan Ziemelvalstis, bet Latvija un Lietuva tas bija

zemakais.

22 ECB. (2024). ECB Data Portal [dataset]. https://data.ecb.europa.eu/
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25. attéls. Banku nozares izmaksu attieciba pret ienakumiem Eiropa 2023. gada jlnija.

X

Avots: Statista(2023) Cost-to-income ratio of the banking industry in Europe as of June

2023, by country

Novéroto paradibu, ka Baltijas valstis salidzinajuma ar Ziemelvalstim ir augstakas
aizdevumu procentu likmes, augstakas ROE un neto procentu marzas, var izskaidrot ar
konkurences dinamikas atSkiribam. Ziemelvalstis spéciga konkurence, visticamak, rada
spiedienu uz pelnas marzam, mudinot uznémumus piedavat zemakas procentu likmes.
Turpreti Baltijas valstis konkurences vide varétu bit labvéligaka, laujot uznémumiem
saglabat augstakas procentu likmes un citas komisijas un sasniegt augstaku pelnas normu.
Zemaks CIR norada ari uz zemaku konkurenci Latvija. Tacu, iespéjams, augstaki
rentabilitates raditaji (ROE, NIM) un zemaka izmaksu un ienakumu attieciba (CIR) Baltijas
valstis nav tikai zemas konkurences rezultats. Alternativs izskaidrojums varétu bt augstaki

riski, kas pastav $aja regiona salidzinajuma ar citam Eiropas un Ziemelvalstim.
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Klientu mobilitate

Zema klientu mobilitate ir identificeta ka potencials Skérslis lielakas konkurences
veicinasanai banku nozaré ASV 2023. gada?®. Tomér pastav ari cits viedoklis, kas liecina, ka
zemais klientu mobilitates limenis nav saistits ar SkérSliem konta mainai, bet gan ar to, ka
klienti kopuma ir apmierinati ar paSreizéjas bankas sniegtajiem pakalpojumiem. Accenture
veikta globala banku pakalpojumu patérétaju aptauja 2023, kura aptaujati 49 000 klientu 33
valstis, atklaj, ka tikai 23% augstu vérté savas bankas produktu klastu. Neapmierinatiba
veicina tendenci dazadot vairaku pakalpojumu sniedzéju piedavatos produktus, un 59%
pédéja gada laika ir iegadajusies jaunus finanSu pakalpojumus no citiem pakalpojumu
sniedzé&jiem. Digitalas bankas maina situaciju: 52 % klientu, ipasi Azija un Latinamerika, ir
konti, kas paredzéti ipasSiem mérkiem, pieméram, maksajumiem vai valltas mainai®*. Kada
situacija ir mdsu regiona?
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26. attéls. Klientu ipatsvars, kuri ir mainijusi viena vai vairaku finansu pakalpojumu

sniedzéju produktus péde€jo piecu gadu laika (2017-2022)
Avots: European Commission (2022): “Flash Eurobarometer FL509 : Retail Financial

Services and Products”

2 Kanter, J. (2023, June 20). Promoting competition in banking. https://www.brookings.edu/events/promoting-
competition-in-banking/

24 Accenture. (2023). Reignite human connections to discover hidden value (Global Banking Consumer Study, p.

44). https://www.accenture.com/us-en/insights/banking/consumer-study-banking-reignite-human-connections
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Ka redzams 26. att., laikposma no 2017. lidz 2022. gadam vidéji 29 % ES iedzivotaju mainija
finanSu pakalpojumu sniedz€ju, turklat Zviedrija klientu mobilitate sasniedza 38 %, bet
Lietuva - 22 %. Lai gan Zviedrija ir viena no ES liderém, ari Lietuva batiski neatpaliek no
Eiropas klientu mobilitates zina. Situacija butiski mainas, kad jamaina hipotekaro kreditu
sniedzéjs.
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27. attéls. Klientu ipatsvars, kuri pédéjo piecu gadu laika mainijusi hipotekaro kreditu
sniedz€éju (2017-2022)
Avots: European Commission (2022): “Flash Eurobarometer FL509 : Retail Financial

Services and Products”
No 27. att. redzams, ka Baltijas valstis atpaliek no ES vidéja raditaja un ievérojami atpaliek
no Zviedrijas: Latvija un Lietuva klienti maina hipotekaros kreditdévéjus devinas reizes retak

neka Zviedrija.

Rodas jautajums, vai zema klientu mobilitate ir vietéjas mentalitates iezime vai to ietekme

citi faktori?
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3. nodala

Stasts par diviem tirgiem:
Zviedrijas banku darbiba
Baltijas valstis un Zviedrija




3. nodala. Stasts par diviem tirgiem: Zviedrijas banku darbiba Baltijas valstis un

Zviedrija.

Pelnitspéja ir galvenais bankas panakumu raditajs. Pastav uzskats, ka Zviedrijas bankas
Baltijas regiona pelna vairdk neka Zviedrija. Saja pétijuma analizéti Zviedrijas banku SEB un
Swedbank finansu raditaji visas Baltijas valstis (Igaunija, Latvija, Lietuva) un Zviedrija. Miasu
pétijuma galvena uzmaniba pievérsta galvenajiem finansu raditajiem laika posma no 2005.
lidz 2023. gadam. Més analiz€jam pasSu kapitala atdevi (ROE), aktivu atdevi (ROA), tiro
procentu pelnu (NIM) un izmaksu un ienakumu attiecibu (CIR), lai novértétu banku sektora
konkurences dinamiku Sajos regionos. Banku statistika iegtita no Orbis (2024), Moody's

datu bazes.

Analizéjot Sos koeficientus abam bankam visas iespéjamas valstu kombinacijas
(pieméram, Latvija pret Lietuvu, Latvija pret Igauniju, Latvija pret Zviedriju utt.), més
planojam:
¢ noteikt statistiski nozimigas SEB un Swedbank pelnitspéjas atskiribas starp katru
Baltijas valsti un Zviedriju;
* noveértét So atSkiribu lielumu, lai noteiktu to praktisko nozimi.

e jegltieskatu par So banku relativo efektivitati visos regionos.

Ta ka finanSu dati nav sadaliti normali, més izmantojam Mann-Whitney U-testu, lai
novértétu statistiski nozimigas finansu raditaju atskiribas starp valstim katrai bankai. Sis
tests ir piemeérots divu neatkarigu grupu salidzinaSanai, un tam nav nepiecieSama datu
normalitate. Cliff Delta tests tika izmantots lai noteiktu So atsSkiribu lielumu, tadéjadi laujot

novertet to praktisko nozimi.

Kapitala atdeve (ROE)

Sis raditajs parada, cik lielu pelnu banka giist attieciba pret pasu kapitalu. Lielaka ROE
Baltijas valstis salidzinajuma ar Zviedriju liecinatu, ka bankas Seit efektivak izmanto

41



akcionaru

pasu kapitalu. 2023. gada marta pasu kapitala atdeve Ziemelvalstis bija augstaka

neka vidéji ES un Baltijas valstis viena no augstakajam Eiropa (21. attéls), bet kada bija pasu

kapitala atdeve ilgtermina?

1.tabula. Mann-Whitney U-testa rezultati ROE

Grupa 1
SEBLT
SEBLT
SEBLT
SEB LV
SEB LV

SEB EE

No 1. tab.

Grupa2 U p_value Grupa1l Grupa 2 U p_value
SWED

SEB LV 195 0.682724 SWEDLT LV 215 0.324859
SWED

SEB EE 223 0.222961 SWEDLT EE 195 0.686145
SWED

SEB SE 152 0.578257 SWEDLT SE 139 0.342679
SWED

SEB EE 204 0.501892 SWEDLV EE 149 0.369686
SWED

SEB SE 136 0.29445 SWED LV SE 110 0.065555
SWED

SEB SE 96 0.022* SWED EE SE 135 0.284413

redzams, ka Baltijas valstu un Zviedrijas pasu kapitala atdeve statistiski nozimigi

neatskiras, iznemot SEB EE (Igaunija) un SEB SE (Zviedrija). Praktiska nozime liecina, ka

Zviedrija pasSu kapitala atdeve ir ievérojami augstaka neka Igaunija (Cliff Delta koeficients

0,44). Batisku atskiribu neesamiba pasu kapitala atdeves raditajos dazadas valstis liecina,

ka SEB un

Swedbank nodrosSina lidzigu rentabilitati attieciba pret ieguldito kapitalu (pasu

kapitalu) visos regionos (Baltijas valstis un Zviedrija). Tas varétu bat saistits ar vairakiem

faktoriem:

Pardomats kapitala izvietojums: SEB un Swedbank spéja stratégiski izvietot
kapitalu dazados regionos, lai palielinatu kopé€jo kapitala atdevi.

Standartizéta darbiba: pamatdarbibas konsekvence daZzados regionos,
pieméram, kreditriska parvaldiba, produktu piedavajums un darbibas

efektivitate, kas nodroSina salidzinamu kapitala atdevi.
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28. attels. SEB un Swedbank ROE medianas siltuma karte

Lai efektivi salidzinatu So banku konkurétspéju dazadas valstis, més izmantojam siltuma
kartes. Sie vizualie riki attélo datus ka krasu gradientu, skaidri un parskatami atklajot
tendences un likumsakaribas. Ka redzams 28. attéla, gan SEB, gan Swedbank pasu kapitala
atdeve Zviedrija bija augstaka neka Baltijas valstis. Swedbank kapitala atdeve bija augstaka
neka SEB visas valstis. Latvija abam bankam bija loti lidzigi rezultati, Lietuva Swedbank pasu
kapitala atdeve bija nedaudz augstaka nekd SEB, bet Igaunija Swedbank pasSu kapitala
atdeve bija ieverojami augstaka neka SEB. Rezultati liecina, ka Baltijas valstis darbojoSos
Zviedrijas banku pasu kapitala atdeve laikposma no 2005. lidz 2023. gadam nebija augstaka
salidzinajuma ar to mates tirgu (Zviedriju). Interpretéjot pasu kapitala atdevi starp mates un
meitas bankam, jaieveéro piesardziba. Kapitala parmainas saistitajas bankas var notikt

stratégisku iemeslu dél, un tas var nebut precizs patiesas pasu kapitala atdeves raditajs.

Aktivu atdeve (ROA)

Sis raditajs parada, cik rentabla ir banka attieciba pret tas kopé&jiem aktiviem. Augstaka ROA

Baltijas valstis liecinatu, ka bankas Saja regiona uz vienu aktivu eiro gust lielaku pelnu.
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2.tabula. Mann-Whitney U-testa rezultati ROA

Grupa1 Grupa2 U p_value Grupal Grupa 2 U p_value

113 7.31E-01 SWED 132 1.63E-01
SEBLT SEBLV SWED LT LV

68 1.23E-01 SWED 110 4.10E-02*
SEBLT SEBEE SWED LT EE

190 3.87E- SWED 263  5.43E-03**
SEBLT SEBSE 06*** SWED LT SE

135 1.89E-01 SWED 174 8.61E-01
SEBLV SEBEE SWED LV EE

268 3.36E-03** SWED 285 5.62E-
SEBLV SEBSE SWED LV SE 04***

319 6.48E- SWED 304 5.66E-
SEBEE SEBSE Q7*** SWED EE SE 05***

Ka redzams 2.tab., statistiski nozimigas atSkiribas aktivu ienesiguma starp Zviedriju un

visam trim Baltijas bankam pastav gan SEB, gan Swedbanka.

3.tabula. Cliff delta efekts ROA starp bankam
SWED SWED SWED

SEB SEBLV SEBLT SEBEE SWED LV LT EE
SEBLV NA SVIi/\I/ED NA
SEBLT 0.081 A SV|\_/-|I—ED -0.269 A
SEB EE 0.252 0.349 A SVI;/EED 0.036 0.391 A

SWED

Analizéjot ietekmes lielumu (3.tab), redzams, ka SEB un Swedbank ROA Zviedrija ir
ievérojami zemaka neka Lietuva, Latvija un Igaunija. Butiska atSkiriba ir ari starp Lietuvu un
Igauniju, kur ROA ir augstaka lgaunija. Baltijas regiona abu banku aktivu atdeve bija

visaugstaka Igaunija.
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29. attels. SEB un Swedbank ROA medianas siltuma karte

No 29.att. redzams, ka ari Swedbank ROA bija augstaka neka SEB visas valstis, un atSkiribas

bija lielakas neka ROE gadijuma.

levérojami zemaki ROA raditaji Zviedrija salidzinajuma ar Baltijas valstim liecina, ka SEB un
Swedbank gust mazaku pelnu attieciba pret to kopéjiem aktiviem Zviedrija. Tas varétu but
saistits ar vairakiem iemesliem:
e Zemaka rentabilitate: Bankas, iespéjams, gust mazaku pelnu no aizdevumiem vai
citiem aktiviem Zviedrija salidzinajuma ar Baltijas valstim.
e Lielaka aktivu baze: Zviedrija salidzinajuma ar Baltijas valstim bankam varétu but
lielaka un potenciali mazak ienesiga aktivu baze. Tas varétu but saistits ar tadiem
faktoriem ka lielaka orientacija uz aktiviem, kas nenes procentus, vai lielaka

aizdevumu koncentracija nozarés ar zemaku ienesigumu.

ROA analize liecina, ka no 2005. lidz 2023. gadam bankam Baltijas valstis bija ievérojami

augstaka aktivu atdeve neka bankam Zviedrija.
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Neto procentu pelna (NIM)

Zviedrijas banku augstaka ROA Baltijas valstis aktualizé jautajumu: vai tird procentu pelna
(NIM) ir viens no galvenajiem virzitajspékiem? Sis raditajs atspogulo starpibu starp procentu
ienakumiem, ko banka gust no aizdevumiem, un procentu izdevumiem, ko ta maksa par
noguldijumiem. Augstaks NIM Baltijas valstis varétu liecinat par to, ka bankas Seit glst

lielaku pelnu no aizdevumu un aiznémumu procentu likmju starpibas.

4.tabula. Mann-Whitney U-testa rezultati NIM

Grupal Grupa2 U p_value Grupal Grupa 2 U p_value
SEB LT SEBLV 32 1.18E-03** SWEDLT SWEDLV 78 2.22E-03**
SEB LT SEBEE 38 3.30E-03** SWEDLT SWEDEE 118 7.00E-02

192 1.73E-06*** 336 3.40E-
SEB LT SEB SE SWED LT SWED SE Q9***
SEB LV SEBEE 214 3.39E-01 SWEDLV SWEDEE 248 4.97E-02*

342 1.13E-10*** 341 2.26E-
SEB LV SEB SE SWED LV SWED SE 10%**

342 1.13E-10*** 340 4.53E-
SEB EE SEB SE SWED EE SWED SE 10%**

Ka redzams 4.tab., starp Zviedriju un visdm Baltijas valstim ir statistiski nozimiga atskiriba
(p-vertiba < 0,001) attieciba uz NIM. NIM atSkiribas starp Baltijas valstim ir jauktas. Dazi
salidzinajumi liecina par statistiski nozimigam atskiribam (p-vértiba < 0,05 vai p-vértiba <

0,01), bet citi ir nenozimigi (p-vértiba > 0,05).

5.tabula. Cliff delta efekts NIM starp bankam

SEB SEBLV ~ SEBLT  SEBEE  SWED  SWEDLV SWEDLT SWEDEE
SEBLV NA SWEDLV  NA
SEBLT NA sweoL [FOSCEIN  NA
SEB EE SWEDEE 0374  0.346 NA
SEB SE

- _

letekmes lieluma analize liecina, ka starp Zviedriju un visam Baltijas valstimir liels ietekmes

lielums (Cliff delta > 0,33) un statistiski nozimiga atskiriba (p-vértiba < 0,001). Tas liecina, ka
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Baltijas valstis neto procentu pelnas norma ir ievérojami augstaka neka Zviedrija. Efekta
lielums ir loti liels, tuvu 1, kas ir daudz lielaks neka ROA gadijuma un liecina, ka atSkiribas
starp Baltijas regionu un Zviedriju ir loti nozimigas. Siltuma kartes analize parada, ka ari NIM
gadijuma Swedbanka ir pelnijusi vairak neka SEB visas valstis. Tomér NIM gadijuma lideris Baltija
vairs nav Igaunija, ka tas bija ROA gadijuma, bet gan Latvija. Viens no iemesliem varétu but

augstakas kreditésanas likmes Latvija.

Swedbank

& & 5 &

30. attels. SEB un Swedbank NIM medianas siltuma karte

Ka bija gaidams, neto procentu marzas (NIM) rezultati atbilst aktivu ienesigumam (ROA).
Zemaks NIM Zviedrija norada, ka SEB un Swedbank glist mazaku pelnu no kreditéSanas
darbibas Zviedrija salidzinajuma ar Baltijas valstim, jo aizdevumu procentu likmes Baltijas

valstis ir augstakas.

Izmaksu un ienakumu attieciba (CIR)

NIM koncentréjas uz ienémumu pusi, tacu rentabilitati butiski ietekmeé ari tas, cik efektivi
banka parvalda savus darbibas izdevumus. Sis raditajs méra, cik efektivi banka parvalda
savus izdevumus attieciba pret ienakumiem. Zemaks CIR Baltijas valstis liecina, ka bankas
Saja regiona spéj labak kontrolét savas izmaksas, tacu tas varétu liecinat ari par mazaku

konkurenci.
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6.tabula. Mann-Whitney U-testa rezultati CIR

Grupal Grupa2 U p_value Grupal Grupa 2 U p_value
SEB LT SEBLV 159 5.40E-01 SWED LT SWEDLV 240 8.50E-02
221 2.46E-01 307 1.06E-
SEB LT SEB EE SWED LT SWED EE Q4% **
SEB LT SEBSE 123 1.51E-01 SWED LT SWEDSE 161 7.75E-01
SEB LV SEBEE 286 2.17E-03** SWED LV SWEDEE 245 6.12E-02
SEB LV SEBSE 119 1.18E-01 SWED LV SWEDSE 116 9.81E-02
59 4.10E-04*** 62 6.11E-
SEB EE SEB SE SWED EE SWED SE Q4% **

Starp Igauniju un Zviedriju ir bltiska statistiska atskiriba attieciba uz CIR, bet starp paréjam

valstim nav skaidras tendences.

7.tabula. Cliff delta efekts CIR starp bankam

SEB SEB LV SEB LT SEB EE SWED  SWEDLV  SWEDLT SWEDEE
SEB LV NA SWED LV NA
SEBLT -0.119 NA SWEDLT ' 0.330 NA

sesee  [HOISBANN -0.224 NA  SWEDEE  -0.357 NA

pse 0304 0.281 - awepse 0322 0.058

Starp Zviedriju un Igauniju ir liela ietekme (Cliff delta > 0,33), ko papildina statistiski nozimiga
atSkiriba (p-véertiba < 0,001). Tas nozimé ka Zviedrija CIR ir butiski augstaks neka Igaunija,
meéreni augstaks neka Latvija un nedaudz augstaks neka Lietuva. Tas liecina, ka SEB un
Swedbank ir augstaka izmaksu struktlra attieciba pret to ienakumiem Zviedrija
salidzinadjuma ar Baltijas valstim. Novérojuma ari méreni zemaks CIR Igaunija salidzinajuma
ar Lietuvu un Latviju. Siltuma kartes analize parada jauktus rezultatus starp Lietuvu un

Latviju: Latvija SEB ir visaugstakais CIR, bet Swedbank - viszemakais.
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31. attels. SEB un Swedbank CIR medianas siltuma karte

Pamatojoties uz iegltajiem rezultatiem, ir grati viennozimigi apgalvot, ka SEB un Swedbank
Baltijas valstis "patieSam pelna vairak" neka Zviedrija. Lai gan augstaks NIM un ROA Baltijas
valstis un daléji augstaks CIR Zviedrija apstiprina sakotnéjo hipotézi, lidzigd ROE liecina, ka
Sis priekSrocibas var kompensét citi faktori. Interesanti, ka ROE analize liecina par lidzigu
ieguldita kapitala atdevi dazados regionos, kas rosina padzilinati izpétit rentabilitates

faktorus.

Nakamaja nodala, intervéjot ekspertus, tiks pétita Latvijas banku nozares turpmaka
attistiba un transformacija plasaka Baltijas un Ziemeleiropas konteksta. Si analize ir
nozimiga, lai izprastu gaidamos izaicinajumus un iespé€jas, kas veidos finansu pakalpojumu

nakotni Latvijas patérétajiem un uznémumiem.
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Lai izprastu banku sektora transformacijas procesu un ta ietekmi uz konkurenci Latvijas

konteksta, tika veiktas daléji strukturétas intervijas ar 15 augsta limena ekspertiem finansu,

konkurences, regulatora un politikas veidoSanas jomas. Intervijas ar katru ekspertu ilga

aptuveni 1 stundu.

Sis intervijas sniedza padzilinatu ieskatu un vértéjumu no Latvijas ekspertiem dazadas

jomas, t.sk:

Latvijas un starptautiskais finansSu sektors: gan universalas, gan niSas bankas
Latvijas politikas veidotaji

Latvijas banku regulators.

Aptaujas tika uzdoti jautajumi, aptverot Sadas témas:

Latvijas banku sektora pagatnes un nakotnes izaicinajumi
Faktori, kas ietekmé Latvijas banku skaitu

Konkurences intensitate un kreditéSanas apjomi
Nepilnibas kreditéSanas tirgt un valsts loma

Fintech un nebanku ietekme uz konkurences attistibu Latvijas banku sektora.

Pagatnes un nakotnes izaicinajumi Latvijas banku sektora

Latvijas banku sektors saskaras ar izaicinajumiem, kas atspogulo gan vietéjas, gan globalas

tendences.

Pagitne Nakotne

Regul€jums

Péc-finansu krizes
stabilitate

Regulatora uzraudzibas
pastiprinasanas

COVID un digitalizacija

32.att. Ekspertu vértéjums par pagatnes un nakotnes izaicinajumiem banku sektora?®

25 7ila krasa — globalie izaicinajumi, sarkana krasa — Latvijai specifiskie izaicinajumi
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Pedejo desmit gadu laika nozimigakie izaicinajumi ir bijusi Sadi:

e Stabilitates atjaunoSana péc finansu krizes: 2008.-2009. gada finanSu krize batiski
ietekméja banku sektoru, un pédéja desmitgade uzmaniba tika pievérsta stabilitates
atjaunoSanai. Tomer, finansu krizes dzilums Latvija bija viens no dzilakajiem Eiropas
Savieniba un tas radija vajadzibu péc arkartas pasakumiem.

e Regulatora uzraudzibas pastiprinasanas: péc globalas finansu krizes tika ievérojami
pastiprinata regulatora uzraudziba banku sektora. Lai gan ES direktivas nosaka
vienotus standartus visam dalibvalstim, Latvijas reguléjoSas iestades tos interpreté
unisteno stingrak, ieviesSot stingrakas prasibas bankam un ripigak tas uzraugot.

e Covid-19 undigitalizacija: pedéjos gados digitalizacija ir kluvusi par galveno tendenci

banku nozaré, un Latvijas bankas naviznémums.

Paredzams, ka nakotné Latvijas banku sektors saskarsies ar lidzigiem izaicinajumiem ka
paréja Eiropa, pieméram:

e Reguléjums: reguléjuma loma saglabasies butiska ari turpmak. Eksperti
uzskata, ka Latvijas paSreiz€ja stingraka ES noteikumu interpretacija drizuma
varétu sasniegt lidzsvaru ar citam ES valstim. Tomeér vini ari prognoze, ka
nakotné palielinasies tieSi ES noteikumu prasibas.

e Digitala transformacija: tehnologijas turpinas ietekmét banku darbibu, radot
ne tikai jaunas iespéjas, bet ari jaunus izaicinajumus saistiba ar datu droSibu
un kibernoziedzibu.

e ESG un klimata jautajumi: uznémejdarbibas ilgtspéjai un vides, socialajiem
un parvaldibas (ESG) faktoriem bus japievérs arvien lielaka uzmaniba, un
bankam ir japielago savas stratégijas, lai atbilstu §im prasibam.

Papildus tam eksperti noradija uz Siem specifiskiem izaicinajumiem Latvija:

e Regionalie geopolitiskie riski: geopolitiska situacija regiona var izraisit Latvijas

valsts riska prémijas palielinasanos, kas savukart var novest pie augstakam

aiznemsSanas izmaksam.
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e Demografiskas problémas: Latvijas iedzivotaju skaita samazinasanas radis
virkni problému banku sektoram, kas varétu ietekmét ta izaugsmes
perspektivas un ilgtermina stabilitati.

e Zems finanSu pratibas limenis: Eksperti uzsver zemo finansu pratibas limeni

gan iedzivotaju vidl, gan uznémumos.

Faktori, kas ietekmé Latvijas banku skaitu

Latvijas banku skaitu ietekmé vairaki savstarpégji saistiti faktori.

piedavajums labak atbilst pieprasijumam Batiski ietekméja bankas ar lielu
nerezidentu klientu ipatsvaru

notika «kapitalais remonts» i T
Banku skaits j

Latvija saruk,

0... o o h %5 -
) pastiprinajas reguléjums ECB pieaugosas prasibas

Parspiléta atbilstibas ievieSana /bailes
no neatbilstibas/sodi

Banku
uzvedibas
modela
maina

Samazinata motivacija risket un pelnit

33.att. Ekspertu vértéjums par banku skaitu ietekmeéjosajiem faktoriem?®

Nozimigakie no tiem:

e Tirgus lielums: Eksperti uzskata, ka Latvijas tirgum pietiktu ar 3-4 universalam
komercbankam. Nemot véra iedzivotaju skaitu un uznéméjdarbibas aktivitates
limeni, lielaks banku skaits var nebut ilgtspégjigs.

e Tirgus konsolidacija: pédéjos gados banku sektora vérojama konsolidacijas
tendence, ko veicinaja finanSu krize un tai sekojoSais "kapitalais remonts". Ta

rezultata dazas bankas nonaca smaga finansiala situacija vai tika apsudzétas

26 | atvijas specifika ir ieziméta sarkana krasa, bet visparéjas ES tendences - zila krasa.
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naudas atmazgasana, un tas tika parnemtas vai likvidétas. So tendendu rezultata
banku skaits Latvija ir ievérojami samazinajies.

Stingraks reguléjums: gan Eiropas Savienibas (ES), gan Latvijas nacionala
reguléjuma stingriba ir ietekméjusi banku uzvedibas modeli. Stingrakas kapitala,
likviditates un riska parvaldibas prasibas padarijusas banku darbibu dargaku un
sarezgitaku. Tas attur bankas no iesaistiSanas riskantakas kreditéSanas darbibas un
veicina konsolidaciju nozaré.

Riska izvairiSanas: stingra reguléjuma un bazu par ta neievéroSanu dél bankas ir
kluvuSas izvairigas no riska. Tas ir kluvuSas piesardzigakas, izsniedzot kreditus, jo,

novértéjot klientus, tas baidas no sodiem par neatbilstibu. Si nevélésanas uznemties

risku ierobezo kreditu pieejamibu un kavé ekonomikas izaugsmi.

Konkurences intensitate banku sektora Latvija

Balstoties uz ekspertu viedokliem par iespéjamibu, Seit ir aprakstiti vairaki scenariji, kas

varétu ietekmét konkurences intensitati Latvijas banku sektora (sk. 34.att).

Latvijas
banku
sektors

Zema varbutiba

Universalo banku skaits Latvijas tirgus
apmeéram ir optimals

Mazas/vid&jas/niSas bankas papildina
banku ekosistému

Investors iegadajas jau eksistéjosu banku
Latvijé un uztur eso3o stratégiju

Ambiciozs investors iegadajas jau
eksistéjosu banku Latvija un uzsak aktivu
konkurenci

Augs ekonomika biis vieta jauniem
dalibniekiem

Javeicina eso8o vietgjo nigas banku
izaugsmi

Batiskas izmainas kredité3anas apjomos
nav sagaidamas

Veicina kreditéSanuistermina, tau
ilgtermina kredité3anas apjoms
nemainas

Augsta varbitiba

~

34.att. Ekspertu vértéjums par konkurences intensitati banku sektora Latvija?’

27 Numerécija norada uz ekspertu dominéjoo viedokli attieciba uz katra scenarija iestaanas varbitibu
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1. scenarijs: optimals universalo banku skaits, ko atbalsta niSas bankas.

lespéjamiba: augsta

Apraksts: Sis scenarijs atspogulo ekspertu visparéjo viedokli, ka Latvija ir optimals
universalo banku skaits atbilstosi tas tirgus lielumam. NiSas banku klatbatne lidzas
universalajam bankam tiek uzskatita par labveéligu, jo ta veicina konkurenci, mazina
koncentracijas risku un ierobezo dazu lielu banku dominanci. Eksperti iesaka ne tikai
saskanot reguléjuma interpretaciju banku uzraugiem, bet ari izpétit iespéju niSas
banku reguléjuma piemérot mazak stingru pieeju salidzinajuma ar ECB
uzraugdmajam bankdm. Tas lautu niSas bankam bdt elastigakam un

konkuretspéjigakam savos specializétajos tirgos.

2. scenarijs: Investors iegadajas jau eksistéjosSu banku Latvija un uztur esoso stratégiju
lespéjamiba: Vidéji augsta
Apraksts: Sis scenarijs paredz, ka investors iegddajas eso$o banku Latvija un saglaba
tas paSreizejo stratégiju. Tas varétu ietvert ipasnieku mainu, pieméram, Blackstone
aizieSanu un jauna akcionara ienadkSanu Citadelé un Luminor. Tomér butiskas

parmainas kreditéSanas apjomos nav sagaidamas.

3. scenarijs: Ambiciozs investors iegadajas jau eksistéjoSu banku Latvija un uzsak
aktivu konkurenci
lespéjamiba: Vidéja
Apraksts: Saja scenarija ambiciozs investors iegadajas Latvija jau eso$u banku un
uzsak aktivu konkurenci. Tas varétu izraisit istermina kreditéSanas pieaugumu, bet

maz ticams, ka tas radis noturigu kopéjo kreditéSanas apjomu pieaugumu.

4. scenarijs: Ambiciozs investors dibina jaunu banku Latvija un uzsak aktivu konkurenci
lespéjamiba: Maza
Apraksts: Eksperti uzskata, ka Sis scenarijs ir loti maz ticams. Tas ietver ambiciozu

investoru, kas dibina jaunu banku Latvija un iesaistas agresiva konkurenceé. Lai gan
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tas potenciali varétu palielinat konkurenci, problémas, kas saistitas ar jaunas

bankas infrostruktiras izveidi, ir ievérojamas un padara So scenariju mazak ticamu.

5. scenarijs: Valsts bankas dibinasana, lai veicinatu konkurenci komercbanku sektora
lespéjamiba: Loti maza
Apraksts: Sis scenarijs ietver valstij piederosas bankas izveidi, lai veicinatu
konkurenci komercbanku nozaré. Tomeér eksperti uzskata, ka tas ir loti maz ticams,
nemot véra ievérojamas izmaksas, kas saistitas ar bankas dibinasanu, un gratibas
piesaistit finanséjumu par zemakam izmaksam neka komercbankam. Turklat rodas
bazas par kreditportfela kvalitati, ja valsts banka vélas kreditét klientus, kuriem
komercbankas ir atteikuSas aizdevumus. Atklats paliek ari jautajums par to, kas segs

Sadas bankas izveides un darbibas izmaksas. Turklat uz valsts banku attiektos tadas

paSasregulativas prasibas ka uz komercbankam, un tai bGtu jaievéro tadi pasi klientu

atbilstibas kritériji.

Kopéjais novéertéejums:

Latvijas banku sektors, visticamak, saglabas savu paSreizé€jo struktlru ar ierobeZotu
universalo banku skaitu, ko papildina niSas bankas. Lai gan jaunu dalibnieku ienakSana tirgt
vai batiskas parmainas eso$o banku stratégijas varétu mainit konkurences situaciju, Sie
scenariji tiek uzskatiti par maz ticamiem. Sobrid neobankas un Fintech uznémumi tiek
uzskatiti par nebultiskiem konkurentiem tradicionalajam bankam Latvija, tacu eksperti
iesaka tam sekot lidzi jaunumiem S$aja nozaré, lai sagatavotos potencialam ietekmes

pieaugumam nakotne.

Nepilnibas kreditésSanas tirgd un valsts loma
Latvijas kreditu tirgus saskaras ar vairakiem izaicinajumiem, kas kaveé ta izaugsmi un

stabilitati.
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Piemé&ram, ALTUM daliba riska pardalé
kreditédanas veicinafanai regionos

Normativos noteikts pienakums

Valsts daliba riska pardalé Ipasi batisks jautajums nozarés,

kuras ir augsts @nu ekonomikas
ipatsvars / karte|u probléma

Enu ekonomika / karteli

KreditéSanas

tirgu_s Regulators Uzn@mumu vadibas pieredze / finansu
nepilnibu pratiba

noversana

Uznémeéjdarbibas vide un Vélme aiznemties un attistit
uznémumi uznémumus (mazia/vidéjia)

Ekonomikas attistiba / ienakumi

Finan$u pratiba

Majsaimniecibas

35.att. Ekspertu vértéjums par nepilnibam kreditéSanas tirgl un valsts lomu?®

Ka galvenos izaicinajumus ekspertiizcel sekojoso:

e Valsts loma kreditéSanas tirgus attistiba: riska pardale un citi atbalsta pasakumi.
Eksperti atzinigi vérté Altum darbibu, atbalstot kreditéSanu segmentos, kurus bankas
neapkalpo saskana ar saviem biznesa modeliem. Vini uzskata, ka Altum ir vertiga
valsts iniciativa, kas jaturpina atbalstit, jo ta veicina finansu pieejamibu dazadam
sabiedribas grupam un stimulé ekonomikas izaugsmi. Vienlaikus eksperti uzsver, ka
nav vélama tieSa valsts iejaukSanas banku biznesa modelos, ievieSot piespiedu
pelnas aplik§anu vai infrastruktiras nodrosinasanu regionos. Sada pieeja varétu
ierobezot banku komercdarbibas autonomiju un negativi ietekmét finansu tirgus
efektivitati. Eksperti uzsver skaidru lomu sadali starp valsti un bankam. Bankas ir

komercuznémumi, kuru primarais uzdevums ir pelnas guSana un Kklientu

28 Ar zalo krasu izcelts ekspertu dominéjo3ais viedoklis par labako risindjumu. Jomas, kuras, péc ekspertu domam,
pastav problémas, ir atzimétas sarkana krasa.
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apkalpoSana. Savukart valsts loma ir nodroSinat reguléjoso vidi, veicinat veseligu
konkurenci un istenot atbalsta pasakumus, kas papildina banku piedavajumu un
nodrosSina piekluvi finanséjumam tiem, kam tas citadi nebltu pieejams.

Enu ekonomika: énu ekonomikas pastavé$ana rada virkni nopietnu problému
Latvijas kreditu tirgu, kavejot ta attistibu un stabilitati. Uznémumi, kas darbojas énu
ekonomika, biezi slépj patiesu informaciju par savu finansialo darbibu, kas apgrutina
kreditu novértéjuma veikSanu un precizu kreditriska novértéSanu. Tas rada
nenoteiktibu bankam un palielina kreditrisku. Rezultata uznémumi nespéj sanemt
finanséjumu no bankadm un citam kreditiestadem. Tas kaveé to izaugsmi un attistibu,
radot nevienlidzigus tirgus apstaklus un ierobezZojot iespéju godigi veikt
uznéméjdarbibu. Sis problémas negativi ietekmé ne tikai kredité$anas tirgu, bet ari
Latvijas tautsaimniecibu kopuma, kavéjot tas izaugsmi un ilgtspé&jigu attistibu.
Uzneémeéjdarbibas vide un uznémumi:

o nepietiekama finanSu pratiba un vaja biznesa planoSana. Daudziem Latvijas
uznémumiem, ipasi mazajiem, ir grati planot, veidot budZetu un efektivi
izmantot savas finanses. Tas var novest pie nepardomatiem izdevumiem,
nepietiekamiem uzkrajumiem un gratibam piesaistit finanséjumu no bankam
un citiem aizdevéjiem. Vajas uznémejdarbibas planoSanas prasmes nelauj
uznémumiem skaidri definét merkus, stratégijas un riska parvaldibas
pasakumus, kas nepiecieSamiilgtermina panakumiem un investoru uzticibas
iegliSanai. Negativs faktors ir ari nespé€ja sniegt bankam pietieckamu
informaciju par uznémuma finansialo stavokli un izaugsmes perspektivam.

o korporativas parvaldibas prakses trukums. Neskaidras parvaldibas
struktiras, neskaidra atbildiba un neefektivi lEmumu pienemSanas procesi
izraisa investoru un kreditoru neuzticibu. Vaja korporativa parvaldiba
apgriutina uznémumu spéju piesaistit finanséjumu un parliecinat potencialos
partnerus par savu stabilitati un ilgtspéju. Ipasi problematiska ir uznémumu

sadrumstalotiba mazakos uznémumos (n-tie SIA), cenSoties diversificét
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riskus. Sada prakse apgritina aizdevumu sanemsanu, jo bankam ir gritak
novértét uznémuma aktivus un nodroSinajumu.

o vélme aiznemties un attistit uznémumus. Latvijas uznémumu izaugsmi
ierobezo gan piesardziba paradsaistibu palielinaS8ana, gan nepietiekamas
zinaSanas par finansém. Lai veicinatu izaugsmi, uznémumiem aktivi
japiesaista kapitals, piesaistot jaunus investorus un apsverot dazadus
finanséjuma avotus. Uznémumu apvienoSanas un parnemsana (M&A) ir
izplatits izaugsmes veids Rietumvalstis, savukart Latvija Si prakse ir
ierobeZota. Si piesardziba un zinasanu trikums rada apburto loku: uznéméji
nevélas augt, jo nezina, kad to darit efektivi, un zinasanu trukums kavée
ambicijas. No otras puses, parmeérigas ambicijas bez atbilstoSam zinaSanam
var radit nevajadzigus riskus un apdraudét uznémuma stabilitati. Saja sakara
ir svarigi atrast lidzsvaru starp lidzsvarotu pieeju un ambicijam.

e Majsaimniecibas: finanSu pratibas trikums. Daudzam Latvijas majsaimniecibam
trakst zindSanu un prasmju, lai efektivi parvalditu savas finanses. Tas var novest pie
paradu uzkradSanas, nepietickamiem uzkrajumiem un grutibam sasniegt finansu
meérkus. Salidzinajuma ar citam Eiropas valstim Latvija ir zema uzkrajumu un
investiciju aktivitate. To var skaidrot ar dazadiem faktoriem, tostarp zemu uzticibas
limeni finanSu iestadém, negativu iepriekS$€jo ieguldijumu pieredzi un izvairiSanos no

riska.

Fintech un Neobankas konkurences veicinasana

Ekspertu viedokli ir apkopoti 36.attéela.
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Moderni pakalpojumi,
moderniem lietotajiem

Trendsetters

Istermina — norékini, maksajumu
kartes, investicijas

Fintech/

Papildus konkurences veidosanas
Neobankas

ligtermina— patérinaun
hipotekarie krediti

Klientu lidzeklu /

Reguléjuma pastiprinasanas informacijas drosiba

Parrobezu pakalpojumi

un nodokli

36.att. Ekspertu vértéjums par Fintech un Neobanku nozimi konkurences veicinasana
banku sektora

Fintech un neobankas ka tendencu noteicéjas. Tas piedava musdienigus risinajumus
un pakalpojumus, lai apmierinatu musdienu klientu vajadzibas. Tradicionalajam
bankam nevajadzétu atpalikt no Siem tendencu noteicéjiem. Kad tirgu paradas jauns
efektivs riks, bankas apsver ta ieklauSana sava piedavajuma.

Konkurences veicinasana. Fintech un neobankas veicina konkurenci finansu
pakalpojumu tirgl, piedavajot vienkarSus un pieejamus pakalpojumus, pieméram,
maksajumus, maksajumu kartes un pamata ieguldijumus. Tomér sarezgitakus un
personalizétakus pakalpojumus, pieméram, kreditéSanu un ieguldijumu konsultacijas,
joprojam galvenokart piedava tradicionalas bankas. llgtermina eksperti prognoze, ka
fintech un neobankas ienaks ari patérina un hipotekaro kreditu tirgu.

Normativa ietekme. FinansSu tehnologiju strauja izaugsme ir saistita ar salidzinoSi
zemakam regulativajam prasibam neka tradicionalajam bankam. Tomér paredzams, ka
nakotné regulativas prasibas attieciba uz fintech pieaugs.

Atbilstibas un kiberdrosibas riski. So risku parvaldiba palielinds uznémumu izmaksas,
ka rezultata palielinasies maksa klientiem. Fintech uznémumiem bus jaatrod lidzsvars
starp droSibas prasibu ievéroSanu un pievilcigu pakalpojumu piedavasanu klientiem,

kuri ir pieradusi pie “bezmaksas” pakalpojumiem.
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