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Petijuma aktualitate ... viena attela

Inflacija un procentu likmes Latvija
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Avots: Financial Times, Eiropas Centrala banka

Petijuma merkis - izpetit banku sektora transformacijas
procesu Eiropas Savieniba un Ziemeleiropa un ta ietekmi uz
sektora konkurenci Baltijas valstis, ka ari novertét
lidzsvarotas banku sektora attistibas iespéjas Latvija.



Petijuma ierobezojumi
* Fokuss uz komercbankam

e Fokuss uz banku konkurenci
un transformaciju

* Lidzsvarotas banku
sektora attistibas iespejas

Latvija
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Finansu avotu salidzinajums eirozona un ASV

Majsaimniecibas Uznémumi
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B Kapitalatirgus Avots: Eurostat, AFME, SIFMA, 2022



Galvenie izaicinajumi banku sektora
pedeja un desmitgade

Péc-finansu krizes
stabilitate

Regulatora uzraudzibas
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Avots: Autoru veidots, izmantojot daZadus avotus



Maksliga intelekta veidots attéls
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2. nodala

Konkurence Ziemelvalstu
banku sektora



Baltijas banku transformacija: no padomju uz ilgtspejigu
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Piecu lielako banku 1patsvars kopé€jos aktivos

Avots: ECB data Portal
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Kreditu paradokss Baltijas valstis:

daudz letu noguldijumu, bet augstas kreditlikmes
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Kreditu paradokss Baltijas valstis:

daudz letu noguldijumu, bet augstas kreditlikmes
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Kreditu paradokss Baltijas valstis:

daudz letu noguldijumu, bet augstas kreditlikmes

Banku iekszemes aizdevumi privatajam sektoram (% nokreditu un noguldijumu attieciba Baltijas valstis
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Klientu mobilitate

Klientu ipatsvars, kuri ir mainijusi viena vai
vairaku finansSu pakalpojumu sniedzéju
produktus pédejo piecu gadu laika (2017-2022)
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Klientu ipatsvars, kuri pédéjo piecu gadu
laika mainijusi hipotekaro kreditu
shiedzeju (2017-2022)
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3. nodala

Stasts par diviem tirgiem:
Zviedrijas banku darbiba
Baltijas valstis un Zviedrija

Maksliga intelekta veidots attels



Vai Zviedrijas bankas Baltijas regiona pelna vairak neka Zviedrija ?

» Pétijuma priekSmets: Swedbanka un SEB bankas Baltija un Zviedrija

» Pétijuma objekti:
a. Pasu kapitala atdeve(ROE)
b. Aktivu atdeve (ROA)
c. Tira procentu pelna (NIM)
d. Izmaksu unienakumu attieciba (CIR)
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»Periods: 2005.-2023. NIM medianas siltuma karte
»Dati: Moody's datu bazes
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Mann-Whitney U-testa rezultati NIM

: = Grupal Grupa2 U p_value Grupal Grupa 2 U p_value
Cliff delta efekts NIM starp bankam
P SEB LT SEBLV 32 1.18E-03** SWEDLT SWEDLV 78 2.22E-03**
SEB SEB LV SEBLT SEBEE SWED  SWEDLV SWEDLT SWED EE SEBLT  SEBEE 38 3.30E-03**  SWEDLT SWEDEE 118 7.00E-02
192 1.73E-06*** 336 3.40E-
SEB LV NA SWEDLV NA SEBLT  SEBSE SWEDLT  SWED SE 09***
- - *
SEBLT NA SWED LT - " SEBLV  SEBEE 214  3.39E-01 SWEDLV SWEDEE 248  4.97E-02
342 1.13E-10%** 341 2.26E-
SEBEE -0.186 NA  SWEDEE 0374 0.346 NA SEBLV  SEBSE SWEDLV ~ SWED SE 10%%*

SEB EE SEB SE SWEDEE  SWED SE 10%**



Rentabilitates miklas atsSketinasana

Sakotnejais pienemums - lielaka Zviedrijas banku

rentabilitate Baltijas valstis - ir daleji apstiprinats

e Baltijas valstis var lepoties ar augstaku NIM un
ROA, kas liecina par potenciali
augstaku pelnitspeju.

e Zemaks CIR Baltija nozime mazakus procentu

Izdevumus, kas vel vairak uzlabo rentabilitates
potencialu.

e Tomer, lidzigs ROE dazadas valstis liecina par
lidzigu kapitala atdeuvi.




4. nodala

Lidzsvarotas banku sektora
attistibas iespejas Latvija

Ekspertu aptaujas rezultati
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Informacija par ekspertu aptauju

Jautajumu loks:

Eksperti:

* Latvijas un starptautiskais finansu
sektors, t.sk., universalas un nisas
bankas

* Latvijas politikas veidotaji
* Latvijas banku regulators.

1.

Pagatnes un nakotnes
Izaicinajumi banku sektora

Banku skaitu ietekmeéjosie
faktori

Konkurences intensitate un
kreditéSanas apjomi

Fintech un Neobankas
konkurences veicinasana

Nepilnibas kreditesanas
tirgu un valsts loma



1. Pagatnes un nakotnes izaicinajumi banku sektora

‘ Regulejums
‘ Digitalizacija / kiberdroSiba / Al

Klimats / ESG

Pec-finansu krizes
stabilitate

Regulatora uzraudzibas
R ERERER -
Demografija

|
‘ FinanSu pratiba / uzkrasanas kultura

‘ Geopolitiskie riski

COVID un digitalizacija

Latvijas tirgu lidzigi attistibu ietekméjoSie faktori, bet papildus riski (sarkana krasa)



2. Banku skaitu ietekmejosie faktori

piedavajums labak atbilst Batiski ietekméja bankas ar lielu
pieprasijumam nerezidentu klientu ipatsvaru

notika «kapitalais remonts» Vietajais regulators

Banku skaits
Latvija saruk,

JO ... ECB pieaugo$as prasibas

pastiprinajas reguléjums

Parspiléta atbilstibas ievieSana / bailes
no neatbilstibas / sodi

Banku
uzvedibas
modela
maina

Samazinata motivacija riskét un pelnit

Banku skaits saruk globali, tacu pakalpojumu pieejamibu nosaka «on-line banking»



3. Konkurences intensitate banku sektora Latvija

EWIER
banku
sektors

Universalo banku skaits Latvijas tirgus
apmeéram ir optimals

Mazas/vidéjas/niSas bankas papildina
banku ekosistemu

Investors iegadajas jau eksistéjosSu banku
Latvija un uztur esoSo stratégiju

Ambiciozs investors iegadajas jau
eksistéjoSu banku Latvija un uzsak aktivu
konkurenci

Ambiciozs investors dibina jaunu banku
Latvija un uzsak aktivu konkurenci

Augs ekonomika bus vieta jauniem
dalibniekiem

Javeicina esoSo vietéjo niSas banku
izaugsmi

Batiskas izmainas kreditéSanas apjomos
nav sagaidamas

Veicina kreditéSanu istermina, tacu
ilgtermina kreditéeSanas apjoms
nemainas

Eksperti So scenariju novertéja ka maz
ticamu

L ] Bankas izveides izmaksas
Valsts bankas dibinasana, lai

veicinatu konkurenci komercbanku
sektora

Eksperti So
scenariju
novertéja ka
maz ticamu

Portfela kvalitate

Uzraudziba

Numeracija norada uz ekspertu dominéjoSo viedokli attieciba uz katru scenariju iestasanas varbatibu



4. Fintech un Neobankas konkurences veicinasana

Moderni pakalpojumi,
moderniem lietotajiem

Trendsetters

Istermina — norékini, maksajumu
kartes, investicijas

Fintech /
Papildus konkurences veidoSanas

Neobankas

Ilgtermina — patérina un
hipotekarie krediti

Klientu lidzeklu /

Reguléjuma pastiprinasanas Informacijas drosiba

Parrobezu pakalpojumi
un nodokli

Eksperti Fintech / Neobanku attistibu uzskata ka pozitivu impulsu banku sektora
pakalpojumu un konkurences attistibai



Secinajumi un
rekomendacijas




Valsts daliba riska pardalé

Enu ekonomika / karteli

Kreditésanas

tirgus Regulators
nepilnibu
noversana

Uznéemeéjdarbibas vide un
uznémumi

Majsaimniecibas

Jomas, ar kuru palidzibu var veicinat kreditésanu

Pieméram, ALTUM daliba riska pardalé
kreditéSanas veicinasanai regionos

Normativos noteikts pienakums

Ipasi batisks jautajums nozarés,
kuras ir augsts énu ekonomikas
Ipatsvars / kartelu problema

Riska diferenciéeta pieeja (RDA)

Uzneémumu vadibas pieredze / finansu
pratiba

Velme aiznemties un attistit
uznemumus (mazie/vidgjie)

Ekonomikas attistiba / ienakumi

FinanSu pratiba




Nepilnibas kreditésanas tirgu: valdibai

Valsts daliba riska pardalé

Enu ekonomika / karteli

KreditéSanas

tirgus
nepilnibu

noversana

Pieméram, ALTUM daliba riska pardalée
kreditéSanas veicinasanai regionos

Normativos noteikts pienakums

Ipasi batisks jautajums nozarés,
kuras ir augsts énu ekonomikas
Ipatsvars / kartelu problema

Jomas, ar kuru palidzibu var veicinat kreditésanu




Cl|t_U| _I \ Pakalpojumi Par Altum Investoriem Dokumenti Sazinies lestatijumi @

Jaunu biznesu tapsanai /
alzdoti vairak neka

66 miljoni eiro /\

ligtermina vizija banku nozares attistibai (valsts daliba tirgus
nepilnibu mazinasanai)



Uznemejdarbibas prakse un enu ekonomika -
butiski skersli nozaru attistibai

KARTELI

- |
Audio un video Transporta nozares Buvmembas Automobilu
iericu tirgotaju kartelis ar uznémumu tirgotaju kartelis
kartelis publiskas personas kartelis
lidzdalibu
9 Izglitojosi
pasékgn.u,
milj. eiro seminari un
Kopéjais vebinari

piemeérotais naudas

soda apmeérs
lecietibas programmas
piemeérosanas
pieteikumi

ati @
meji un

skas personas naudas soda samazinajums pilna imunitate

Avots: Konkurences padome
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Enu ekonomikas dinamika Baltijas valstis
(% no IKP) 2009.—2023. gada
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Avots: SSE Riga llgtspéjiga biznesa centrs



Planojam apkarot un ierobezot enu ekonomiku ...

Enu ekonomikas ierobeZosanas plans 2021./2022. gadam

Par Enu ekonomikas ierobezo$anas plana 2023.-
2025. gadam izstradi

Valsts kanceleja

Enu ekonomikas ierobeZosanas plans 2024.-2027. gadam

Valsts kontroles vadiba tiekas ar
Fiskalas disciplinas padomes
parstavjiem

23.05.2024.

Ceturtdien, 23. maija, valsts kontrolieris

Edgars Korcagins un Valsts kontroles padomes
locekli tiekas ar Fiskalas disciplinas padomes
parstavjiem.

TikSanas tému ok - énu ekonomikas

mazindsanas un pasvaldibu budzetu vadibas

jautajumi, par kuriem Valsts kontrole plano

uzsakt revizijas.



Valdiba

Atbildigas
uznemejdarbibas prakses
veicinasana

Enu ekonomikas
mazinasana

Ilgtermina vizija banku
nozares attistibai (valsts
daliba tirgus nepilnibu
mazinasanai)

Finansu pratibas celSana
publiskaja parvalde

IMS-VIEMA TAISNIBA ViU
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Nepilnibas kreditésanas tirgu: regulatoram L
4 )

}/k J
Riska diferenciéta pieeja (RDA)
NG NGCRERER /

tirgus Regulators )
nepilnibu |
noversana

Jomas, ar kuru palidzibu var veicinat kreditésanu
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Banku uzraudzibas
pastiprinasanas ... nepieciesamiba
un administrativais slogs

* Atskiribas starp «lielo» un
«mazo» banku uzraudzibu

* Uzraudzibas prasibu
samerigums ar papildus
administrativa sloga radisanu
un ar to saistitajam izmaksam




«Lielo» banku
uzraudziba ECB
parzina rada aizvien
pieaugosu
administrativo
slogu, kas saistits ar
aizvien plasaku
uzraugamo /
auditejamo jomu

Priority 1: Strengthening resilience to immediate

macro-financial and geopolitical shocks

Shortcomings in credit risk management, including exposures to
vulnerable sectors

Lack of diversification of funding sources and deficiencies in funding
plans

o
O

Credit risk

Funding risk

Priority 2: Addressing digitalisation challenges and strengthening

management bodies’ steering capabilities

Deficiencies in digital transformation strategies

Deficiencies in operational resilience frameworks, namely IT
outsourcing and IT security/cyber risks

Deficiencies in management bodies’ functioning and steering
capabilities

Deficiencies in risk data aggregation and reporting

® e

O

Business model

Operational risk

Governance

Priority 3: Stepping up efforts in addressing climate change

O

Material exposures to physical and transition risk drivers

Climate-related
and environmental risk



Uzraudziba

«Mazo» banku uzraudziba LB parzina

dotu iespéju diversifikacijas pieejai, 1 o
lai veicinatu konkurences " ompanns
pieaugumu banku sektora

«Indexo» sanem bankas licenci -
jauns dalibnieks tirga péc vairak
neka 10 gadiem
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Nepilnibas kreditesanas tirgu: uzr)émumi(}a%\ )

Kreditésanas
tirgus

Uzneémumu vadibas pieredze / finanSu

nepilnibu pratiba

noversana

Uznémejdarbibas vide un Vélme aiznemties un attistit
uznémumi uznémumus (mazie/vidgjie)

Jomas, ar kuru palidzibu var veicinat kreditésanu



Finansejuma pieejamiba

Bankas nefinanse

vai uznemumi
nepiesakas
finansejumam?
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To uznémumu 1patsvars, kuri nepieteicas banku kreditiem
iespéjama atteikuma del 2022. gada (%)

Avots: Latvijas Banka, Finansu pieejamibas parskats 2023



Uznemumi

 Biznesa attistibas
ambicijas /
uznemumu
lielums

* Biznesa planu
kvalitate

* Biznesa izglitiba
un prasmes/
finansu pratiba




Nepilnibas kreditésanas tirgu:
majsaimniecibam . ~
4 )

Kreditésanas
tirgus

nepilnibu / § |
OCICERE!
] ( |

\ J

D Ekonomikas attistiba / ienakumi
Majsaimniecibas

FinanSu pratiba

Jomas, ar kuru palidzibu var veicinat kreditésanu



Bankas ir gatavas aizdot, bet
tikai "Istajiem klientiem"

Istais klients ir
tas, kuram jus

labprat aizdotu
savu haudu
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